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1. Nota introdutoria

No cumprimento dos termos legais e em conformidade com os principios e regras previstas no Regime
Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais (Lei n2. 73/2013, de 3 de setembro) e no
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragdo Publica (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-
lei n2 192/2015, de 11 de setembro, submete-se para apreciagdo e aprovagao do Conselho
Intermunicipal e da Assembleia Intermunicipal, as Demonstragdes Previsionais da CIMAC para 2024-

2028,

O presente Orgamento e Plano de Agdo para o periodo 2024 a 2028 abrangerd ndo so o inicio de um
novo periodo de programac&o dos fundos comunitarios com um conjunto de apoios ao investimento e
3 recuperacio econdmica, mas também o encerramento do QCA 2014-2020 e o exercicio/assungdo de

novas competéncias pelos municipios e pela propria CIMAC,

A CIMAC tem atualmente uma estrutura capacitada para enfrentar préximos desafios, estando, no
entanto, em curso o reforgo de competéncias em algumas areas especificas, designadamente na area
juridica, transportes e mobilidade e tecnologias de informag&o. Precisard também de resolver limitagdes
ao nivel das instalacdes e do financiamento do seu funcionamento, pois s6 assim podera responder de
forma adequada as necessidades dos municipios e aos desafios de desenvolvimento do Alentejo

Central.
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O balango da execugdo do Plano de A¢do no ano de 2023, até a presente data, € o seguinte:

3.

I.

e 31 AcBes (66%) decorrem conforme previsto;
e 5 AcBes (11%) apresentam um desenvolvimento diferente do previsto ou decorrem com atraso;
e {5 Acdes (13%) com desenvolvimento diferente do previsto;

e 5 Acdes (11%) ndo tiveram qualquer realizacdo.

Proposta do Plano de Acdo Plurianual 2024-2028

OBJETIVOS E PRINCIPAIS AGOES A DESENVOLVER

A CIMAC tem como missdo principal atender aos interesses dos seus municipios associados,

estando a sua atividade enquadrada nos seguintes objetivos estratégicos globais:

Promover o desenvolvimento do Alentejo Central e do Alentejo designadamente através da
implementacdo da EIDT — Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial revisitada e

atualizada para o periodo 2021 a 2027

Desenvolver os servigos partilhados, apoiando os municipios e contribuindo para o aumento da
eficiéncia na utilizacdo dos recursos a disposi¢do destes e da capacidade de resposta a problemas

e necessidades comuns;

Contribuir para o desenvolvimento e a qualificagdo dos servigcos municipais apoiando os municipios
na assuncdo das novas competéncias e numa acdo cada vez mais eficaz e eficiente de resposta as
necessidades e expetativas dos cidaddos, das empresas e das demais instituicdes do Alentejo

Central;

Dimensionar e estruturar os servicos e meios proprios adequando-os as necessidades de

desenvolvimento dos municipios associados e do Alentejo Central.

PRINCIPAIS PROJETOS/ACOES

O conjunto de agdes propostas assegura a continuidade das agdes e projetos em curso e procura
responder as necessidades emergentes e previsiveis, designadamente as decorrentes da assunc¢ao

de novas competéncias pela CIMAC e pelos municipios.

DOCUMENTOS PREVISIONAIS CIMAC 2024-2028 - 14 -
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UlQ - Unidade de Inovagdo e Qualificagao

o SANQ -Sistema de Antecipacdo de Necessidades de Qualificacdo
= Atividades Formativas

» Educ@ Alentejo Central

= RIBAC - Rede Intermunicipal de Bibliotecas do AC

e Qutras Agdes de Desenvolvimento Social

= Atividades Desportivas

Unidade de
Inovagdo e

« Espacos de Jogo e Recreio

Qualificacao » Servicos Partilhados TIC

 Qutras Agoes de Inovagdo e Qualificagdo

* RCDE - Rede Comunitaria do Distrito de Evora
» Espacos Cowork Alentejo Central

« Autarquia + Digital

» Ciberseguranca

e [21001] SANQ- Sistema de Antecipacio de Necessidades de Qualificacdo: Implementacdo da

metodologia de Antecipacio de Necessidades de Qualificagdo para a oferta de ensino
profissional. Apresentam-se os valores para o recurso a contratagdo de servicos externos de
consultoria para a elaboracio dos diagndsticos anuais e para apoio ao processo de concertagao
da rede. E também considerada dotacdo para a realizagdo de eventos de promogdo e
dignificacdo do ensino profissional. Ndo havendo para j& perspetivas de financiamento, sédo
apresentados valores com distribuicdo do encargo total pelos Municipios de acordo com as

contribuigdes.

e [210-02] Atividades Formativas Incluem-se aqui o Plano de Formacgdo Continua, a Formagdo para

Eleitos, o Centro de Formacdo de Motoristas e a Formacdo dos Trabalhadores da CIMAC. E
considerado financiamento a 85%, conforme previsdo estabelecida no PACTO, ndo abrangendo

este financiamento os custos com a formagao dos trabalhadores da CIMAC. A faturagdo prevista

DOCUMENTOS PREVISIONAIS CIMAC 2024-2028 -15-
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aos Municipios engloba a contrapartida nacional de todas as componentes, a excegdo dos

encargos com a formagdo dos Trabalhadores da CIMAC.

(210-05) Educ@ Alentejo Central: Propde-se o desenvolvimento do Projeto Intermunicipal Educ@

Alentejo Central que visa proporcionar a comunidade educativa lgualdade de acesso a servigos
de educacdo de qualidade promotores e facilitadores do Sucesso Educativo dos Alunos do
Territdrio, através da implementacao/desenvolvimento das seguintes atividades:

Aquisi¢do de servicos para definicdo de um Plano de Agdo Intermunicipal na area Educativa,
sua implementagdo e Monitorizagao;

Formacdo/workshops para os trabalhadores afetos a Elaboragdo, Gestdo e Monitorizacao de
Projetos Educativos e Gestdo de Equipas Multidisciplinares.

Desenvolvimento da Plataforma Educativa do AG;

Implementacdo do Programa ColorADD nas Escolas;

Implementagdo do Portal do Aluno- Transferéncia competéncias Educagao;

E expectavel que 85% dos custos sejam suportados pelo FSE e os restantes 15% distribuidos

pelos municipios, na proporgdo das quotas.

(210-09] RIBAC- Rede Intermunicipal de Bibliotecas do Alentejo Central: A 25 de julho de 2017 foi

firmado o Acordo de Cooperagio Para a Constituicdo da Rede Intermunicipal de Bibliotecas do
Alentejo Central entre a DGLAB, a CIMAC e a Biblioteca Publica de Evora que visava,
designadamente, a criacdo de uma Rede Intermunicipal de Bibliotecas do Alentejo Central.
Em 23 de julho de 2019 foi publicado em DR o Regulamento n? 581/2019 que define a forma
de organizag3o e funcionamento da Rede Intermunicipal de Bibliotecas do AC. Conforme Art.
° 52 do Regulamento, num quadro de partilha de recursos, a RIBAC presta os seguintes
Servicos:

a) Assegurar a circulagdo de documentos para empréstimo domicilidrio e consulta presencial
entre as Bibliotecas da RIBAC;

b) Assegurar a partilha de praticas e procedimentos de funcionamento;

c) Assegurar a partilha e circulagdo de exposi¢des, conferéncias, coloquios, agdes de formagao,
encontros com escritores e ilustradores, sessdes de leitura e outras atividades de extensdo
cultural;

d) Realizar acdes conjuntas de formag&o técnica e profissional, destinadas aos elementos das

equipas das Bibliotecas da RIBAC;

DOCUMENTOS PREVISIONAIS CIMAC 2024-2028 -16-
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e) Disponibilizar e manter atualizada uma pagina eletrénica comum de divulgacdo dos
catalogos das bibliotecas e das atividades por estas desenvolvidas.

Entre 2020 e 2022 o principal foco da RIBAC foi a implementagdo e desenvolvimento do Projeto
"Ler e Crescer em Familia", desde entdo tem-se procurado dar continuidade ao trabalho em
Rede com foco na oferta de recursos e servigos partilhados e manutengdo do software
adquirido. Ainda no decurso do ano 2023, no @mbito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, e
da Orientacdo Técnica (OT) N212/C04-i01/2022, relativa a Submedida Aquisi¢do de
equipamentos informaticos, bibliotecas itinerantes online e sistemas de informagdo e
catalogos integrados e na sequéncia do contacto do Gabinete de Estratégia, Planeamento e
Avaliagdo Culturais, serdo adquiridos 28 computadores destinados aos utilizadores das
bibliotecas de Arraiolos, Borba, Estremoz, Montemor-o-Novo, Portel, Redondo Reguengos de

Monsaraz Viana do Alentejo.

Da Rede Intermunicipal de Bibliotecas do Alentejo Central — RIBAC fazem parte 11 dos 14
Municipios que integram a CIMAC: Alandroal, Arraiolos, Borba, Estremoz, Evora, Montemor-o-
Novo, Mourao, Portel, Redondo, Reguengos de Monsaraz, Vendas Novas e Viana do Alentejo.
Integra também esta rede a Biblioteca Publica de Evora (BPE). Assim, os custos apresentados
visam o desenvolvimento do Plano de Atividades da RIBAC, para 2024 e prevé a possibilidade
de prorrogagdo do Projeto Aquisicdo de Equipamentos informéticos no ambito do PRR,
nomeadamente:

Realizacdo do 29 Encontro de Bibliotecas da RIBAC;

Projeto "Bibliotecas mais inclusivas- ColorADD";

Formacdo para os trabalhadores das Bibliotecas;

Aquisicdo de servigos de manutengdo do SoftwareKOHA;

Promogao da Rede;

Aquisicdo de Equipamentos no dmbito do PRR.
Os custos sdo distribuidos de acordo com a participacdo ou n3o nas atividades, conforme

referido nas notas da distribuigdo de custos por municipio.

e [250-01] Outras Acdes de Desenvolvimento Social: Com a transferéncia de competéncias da area

social para as Comunidades Intermunicipais, torna-se necessario proceder a elaboragdo da
Carta Social Municipal e Supramunicipal. Tendo como objetivo, fazer um estudo de diagnéstico
sobre o territério do Alentejo Central, que inclui a sua caracterizagdo fisica, demogréfica e

socioecondmica, a georreferenciacdo de todas as respostas sociais atualmente existentes e,

DOCUMENTOS PREVISIONAIS CIMAC 2024-2028 -17-
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também, um exercicio de prospecdo da rede de servigos e equipamentos sociais face as
necessidades do territério devidamente enquadrado no quadro de evolugdo demografica e
socioecondmica da regido.

Outra competéncia transferida para as CIM's foi a dinamizagdo das Plataformas
Supraconcelhias. A Plataforma Supraconcelhia do Alentejo Central (PSAC) é um ¢rgédo de
concertacdo e congregacio de esforgos, constituindo um espago privilegiado de didlogo e
analise dos problemas sociais dos concelhos que a compdem, de articulagdo dos instrumentos
de planeamento locais respetivos com os planos, medidas, programas e agBes de ambito
nacional, com vista & promogdo de um planeamento concertado supraconcelhio, que permita
uma melhor organizagdo da intervencdo, das respostas e dos equipamentos sociais, a partir da
rentabilizac3o dos recursos do seu territorio.

Na drea da satude foram transferidas competéncias pontuais, entre as quais a necessidade de
elaboragdo de documentos estratégicos, nomeadamente as Estratégias Municipais de Saude e
a Estratégia Supramunicipal de Saude.

Assim, propde-se no proximo quadro comunitario, avangar com a elaboragdo das Estrategias
Municipais de Saude, bem como a Estratégia Supramunicipal de Saude, tal como estabelecido
no Decreto-Lei n.2 84-E/2022 de 14 de dezembro. A Estratégia Supramunicipal de Saude
contem a descric3o de todos os estabelecimentos de satde, existentes a nivel supramunicipal,
em construcdo ou com financiamento aprovado, a respetiva localizagdo, bem como uma analise
prospetiva, que em matéria de instalagdes e equipamentos identificados para responder as
necessidades em salide, determine os locais de intervengdo prioritria a nivel supramunicipal.
Pressupde-se financiamento a 85%, cuja contrapartida nacional serd faturada aos Municipios

de acordo com as respetivas contribuigdes

1252-01] Atividades Desportivas: Organizagdo de eventos desportivos, certificagdo de

equipamentos desportivos dos municipios associados e apoio a organizagdo de eventos
desportivos.

Engloba as seguintes a¢des:

- Festa da Malha. Realizacdo das 302, 312, 322, 332 e 342 edigbes;

- Gala do Desporto do Alentejo Central. Realizagdo das 172, 182 192 e 202 e 212 edigdes;

- Critério Corta-Mato Paulo Guerra. Realizac3o das 252, 262, 272, 282, 292 e 302 edigdes;

- Certificagdo de Equipamentos Desportivos;

DOCUMENTOS PREVISIONAIS CIMAC 2024-2028 - 18-
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- Outros Projetos de Desporto (Volta ao Alentejo em Bicicleta- realizagdo das 412, 422, 432, 4432
e 452 edicdes; apoio a eventos desportivos realizados na drea territorial da CIMAC e de ambito

nacional e/ou internacional; outras agdes);

Datas Previstas:

- Festa da Malha - setembro/2024; junho/2025; setembro/2026; setembro/2027;
setembro/2028;

- Gala do Desporto do Alentejo Central- maio/2024; maio/2025; maio/2026; maio/2027;
maio/2028;

- Critério Corta-Mato Paulo Guerra- novembro/2023 a fevereiro/2024; novembro/2024 a
fevereiro/2025; novembro/2025 a fevereiro/2026 e novembro/2026 a fevereiro/2027;
novembro/2027 a fevereiro/2028;

- Volta ao Alentejo- margo/2024; margo/2025; margo/2026; margo/2027; margo/2028.

Justificagdo da repartigdo dos valores a faturar aos municipios:

- Festa da Malha- o valor a imputar é calculado de acordo com a participagdo de cada
municipio;

- Gala do Desporto do Alentejo Central- o valor a imputar é calculado de acordo com as
contribuicdes dos municipios;

- Critério Corta-Mato Paulo Guerra- o valor a imputar é repartido de igual forma aos municipios
que organizam as provas;

- Certificagdo dos Equipamentos Desportivos (balizas, tabelas, piscinas, etc.)- o valor a imputar
¢ calculado de acordo com o nimero de equipamentos inspecionados por municipio;

- Outros Projetos de Desporto- o valor a imputar da Volta ao Alentejo é calculado de acordo a
participacdo dos municipios (Chegada da Volta, Partida e Final de Etapa), acrescido de um valor
igual a todos os municipios (Passagem); O valor a imputar relativo ao apoio a eventos e outras

despesas é calculado de acordo as contribuigdes dos municipios.

e (25203 Espacos de Jogo e Recreio: Inspegdo dos Espagos de Jogo e Recreio dos municipios

associados

Previsdo de realizagdo das seguintes agdes:
- Realizagdo de procedimentos de contratagdo publica para servigos de inspectes operacionais,
inspecdes anuais principais e certificacdo dos Espagos de Jogo e Recreio dos municipios

associados;

DOCUMENTOS PREVISIONAIS CIMAC 2024-2028 =19:=



- Acompanhamento e apoio durante todo o processo;

Justificagdo da reparticdo de valores a faturar aos municipios:

- O valor a imputar é calculado de acordo com o niimero de Espacos de Jogo e Recreio e 0

numero de inspegdes realizadas;

e [430.04] Servicos Partilhados TIC: A CIMAC possui um conjunto de Servigos Partilhados de

Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (SPTIC-CIMAC) para os municipios associados.
O SPTIC-CIMAC é composto pelos seguintes modulos:

Framework computacional, armazenamento e rede de dados de Data Centre;
Framework laaS, PaaS e SaaS de Data Centre;

Rede de dados RCDE.

Para o funcionamento dos SPTIC-CIMAC, a CIMAC contrata os seguintes servigos:

Servicos de Alojamento para a Infraestrutura Cloud CIMAC;

Servicos de Operagdo, Manutengao, Gestdo e Suporte Técnico da Infraestrutura e Servigos de
Data Centre CIMAC;

Servicos de Comunicagdes de Internet e Voz Fixa;

Licenciamento Microsoft;

Despesas Gerais (Garantias de HW; Garantias de Software; Licenciamento de Software;

Reparacdes; Upgrades; Dominios; Certificados; etc.).

Assim, neste projeto estdo contempladas as despesas de funcionamento e manutengdo dos

SPTIC-CIMAC.

A reparticdo de despesas pelos municipios é da seguinte forma:

- Licenciamento Microsoft- de acordo com o contratado;

- Alojamento e Operacdo do Data Centre: equitativamente por todos 0s municipios;
- Contrato de fornecimento de Comunicagdes: de acordo com 0s CONSUMOS;

- Despesas gerais de manutengdo do Data Centre: equitativamente por todos 0s municipios.

e  (430.05) Outras AcBes de Inovacio e Qualificagio: Este € um projeto geral da UIQ, onde se
enquadram atividades gerais que ndo se incluem nos restantes projetos da unidade. As

despesas deste projeto sdo suportadas por receitas proprias da CIMAC.

DOCUMENTOS PREVISIONAIS CIMAC 2024-2028 =205
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e  (430-09) RCDE- Rede Comunitéria do Distrito de Evora: A rede de dados RCDE (Rede Comunitaria

do Distrito de Evora) é uma rede privada, cuja propriedade é maioritariamente da CIMAC e
interliga os Municipios associados da CIMAC ao Data Centre.

A rede comunitaria foi implementada em 2008 com um desenho de 3 niveis de rede.

A RCDE integra atualmente 14 POP’s de rede nivel A (2x10Gbps) de transmissdo, localizados
nos parques industriais dos Municipios, e cerca de 38 pontos de nivel B com entrega de

servicos (2x1Gbps) com ligagdes redundantes em rede MPLS.

Est3o em analise varios cenarios para continuidade da RCDE, que podem passar pela
concessdo da componente passiva e manutengdo da componente ativa, ou pela aquisicdo de
servigos de uma ligagdo por VPN.

A reparticdo da despesa pelos municipios serd feita de acordo com as contribuigdes.

e (43011 Espacos Cowork Alentejo Central: O projeto “Espago de Cowork Alentejo Central” tem
como principal objetivo a criagdo de 3 Centros de Cowork, que permitam aos trabalhadores
optar por modos mais ageis e flexiveis de desempenho do trabalho em fungdes publicas e que
em simultdneo potenciem a conciliagdo da vida pessoal e profissional. Os centros de Cowork
serdo implementados nos municipios de Mourdo, Redondo e Vila Vigosa.

Localizados em espacos ja existentes, serdo alvo de adaptagdo e remodelagdes para sua
conversdo para funcionamento enquanto espagos de Cowork, com a finalidade de ficarem
aptos ao desenvolvimento da atividade profissional dos trabalhadores no modelo de
teletrabalho. Além das remodelagdes fisicas dos edificios, serdo também adquiridos

equipamentos informaticos e mobilidrio adaptado a este modelo de trabalho.

e [430-25] Autarguia + Digital: A implementacdo do projeto de modernizagdo administrativa,

Autarquia +Digital, objetiva aprimorar significativamente a qualidade dos servigos oferecidos
aos municipes, através da implementacdo de uma estratégia abrangente de transformagao

digital e do fortalecimento da capacidade administrativa do municipio.

Este projeto, visa estabelecer a melhoria da acessibilidade dos cidad3os aos servigos
municipais, tornando-os mais eficientes, acessiveis e disponiveis, promovendo a exceléncia

na administracdo publica, assente nos seguintes objetivos:

- Transformac3o Digital dos Servigos Municipais: adogdo de plataformas online onde os

municipes podem realizar uma variedade de procedimentos, totalmente online.
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- Acessibilidade Melhorada: revisitar sistemas de atendimento digital que permitirad aos

municipes entrar em contato com o municipio de forma simples e eficaz.

- Sisternas de Atendimento Inteligentes: implementacdo de sistemas de atendimento
inteligentes que utilizam tecnologias como assistentes virtuais para fornecer respostas
rapidas e precisas as perguntas dos municipes, promovendo uma maior autonomia e

eficiéncia no contato entre os municipes e o municipio.

Pressupde-se financiamento a 85%, cuja contrapartida nacional serd faturada aos Municipios

de acordo com as respetivas contribuicdes.

e  (430-26] Protecdo de dados e Ciberseguranca: Nos ultimos anos, temos testemunhado um

crescimento exponencial na utilizagdo das tecnologias e na expansdo do ciberespago. No entanto,
essa evolucdo tecnoldgica também trouxe um aumento significativo nas ameagas aos sistemas de
informacao, representando um desafio critico para a seguranga dos dados pessoais. Nesse
contexto, surge a necessidade premente de adaptar os servigos municipais a essa nova realidade
das ciberameacas, requerendo um investimento substancial na analise e revisdo de todos o0s

processos que envolvem o tratamento de dados pessoais.

Pretende-se implementar um projeto que visa estabelecer um ambiente seguro e resiliente para
a gestdo de informagdes pessoais nos municipios, fortalecendo assim a confianga dos cidaddos e

promovendo a exceléncia na administragdo publica, assente nos seguintes objetivos:

1) Reforgar a consciéncia e a cultura de ciberseguranga: Visa sensibilizar e envolver os servigcos
municipais, promovendo uma cultura de ciberseguranca e protegdo de dados em todos os niveis

do municipio.

2) Desenvolver orientagdes e normas: Elaborar e/ou revisitar diretrizes detalhadas para o
tratamento seguro da informacdo, bem como para o acesso e a partilha de dados, visando

garantir a conformidade com as regulamentagdes inerentes a protegao de dados.

3) Capacitar os utilizadores: Visa capacitar os utilizadores a cumprir as regras e praticas

recomendadas de ciberseguranca e protegdo de dados.

4) Implementar medidas de ciberseguranga: Desenvolver e implementar um conjunto abrangente
de medidas de identificacdo, prote¢do, detegdo, resposta e recuperagdo contra ameagas, com

foco na protegdo da informagao critica e na mitigagdo de riscos.
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5) Assegurar a conformidade com os normativos legais: Garantir a conformidade com as
regulamentacdes de prote¢io de dados e de seguranga no Ciberespaco, tais como o Regulamento
Geral de Protegdo de Dados (RGPD) e o Regime Juridico da Seguranga do Ciberespago (RISC), para

evitar penalizacdes e proteger os direitos dos cidaddos.

6) Promover a inovagdo e a eficiéncia: Procurar oportunidades para melhorar a eficiéncia dos
processos municipais, com adogdo de tecnologias inovadoras, sem comprometer a seguranca dos

dados.

7) Desenvolver mecanismos de monitorizagdo e de avaliagdo Continua: Implementar sistemas de
monitorizacdo e avaliagdo continua para garantir que as medidas de ciberseguranca e protegao

de dados sejam mantidas e atualizadas ao longo do tempo.

Pressupde-se financiamento a 85%, cuja contrapartida nacional sera faturada aos Municipios de

acordo com as respetivas contribui¢ées.
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UAD — Unidade de Ambiente e Desenvolvimento

Gabinete Técnico Florestal do Alentejo Central

Florestas e Populagdo V2'

Grande Rota do Montado (fase 1)

Subconcessdo de ramais desativados do Alentejo Central
Projetos Abastecimento e Saneamento

Combate Vespa Velutina

RecolhaBio

Economia Circular

TANGO - Circular

Unidade de
Ambiente e

Semear e Alimentar local

Desenvolvimento GEOCIMAC / Cartografia e Cadastro

Adaptacio as alteragges Climaticas

QOutras Acbes de Desenvolvimento Sustentavel

Planeamento Estratégico AC

Competéncias Intermunicipais - Protecao Civil, Turismo e Projetos
ADAPT-MED

CARDIMED

NatUR-W (Nature-based Urban Regenaration throught Water)

e [12101] Gabinete Técnico Florestal do Alentejo Central: O Gabinete Técnico Florestal

Intermunicipal tem como missdo contribuir e apoiar o exercicio das atribui¢des da comissdo
sub-regional de gestdo integrada de fogos rurais, da entidade intermunicipal respetiva.

Tem igualmente como objetivos: - Acompanhar a implementacdo das agdes previstas nos
diversos diplomas legais e planos relativos a politicas florestais; Apoiar técnica e
administrativamente as CSRGIFR, participando nas respetivas reunifes e apoiando o
desenvolvimento da sua atividade; Elaborar a proposta de planeamento do nivel sub-regional
para a Rede Secundaria de FGC (RSFGC), a Rede Pantos de Agua (RPA), os Locais Estratégicos de

Estacionamento (LEE) e os Equipamentos Florestais de Recreio (EFR); Produzir e disponibilizar
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informacao agregada de dmbito florestal, nomeadamente as pegas gue compde os POM (Plano
Operacional Municipal); Difundir informagdo de ambito florestal pelos GTF municipais,

designadamente legislacdo aplicével ao setor, atividades promovidas e desenvolvidas, eventos

relevantes de ambito florestal e boas praticas; Prestar apoio técnico ao processo de adaptagdo
a escala municipal (PMEGIFR) do programa sub-regional de agdo; Compilar os diferentes PME
(Programa Municipal de Execugdo) e supervisionar a calendarizagdo da sua execugdo; Promover
a capacita¢do dos GTF municipais no dmbito dos Sistemas de Informagdo Geogréfica (SIG) e

assegurar a utilizag3o articulada de informag&o geografica por aqueles.

e [121.02] Florestas e populacdo V2: A operagdo associada ao Projeto "Protecdo contra Riscos de

Incéndio" terminou em maio de 2023. Contudo, face as competéncias da CIMAC no Sistema
Gestdo Integrada de Fogos Rurais (DL n2 89/2021 de 13 de outubro), nomeadamente ao nivel
sub-regional com a responsabilidade na execugdo de Projetos associados ao Programa Sub-
Regional de A¢do de Gestdo Integrada de Fogos Rurais do Alentejo Central, considera-se de
extrema importancia garantir a dotagdo para eventuais necessidades dos mancipios nesta
matéria.

O orgamento estipulado tem como base a previsdo de custos dos seguintes projetos de
responsabilidade da CIMAC: 1.1.2.2 Sistema de informagdo cadastral simplificada; 2.2.2.1
Promover processos de compostagem; 2.3.1.2 Gestdo de Combustivel nos Aglomerados Rurais
e Envolvente de Areas Edificadas; 3.2.2.1 Praticas Pedagdgicas nos Ensinos Basico e Secundario;
3.2.1.2 Comunicagao especializada para o Risco.

O Programa Sub-Regional de Ac¢do de Gestdo Integrada de Fogos Rurais do Alentejo Central ndo
possui financiamento definido, pelo que o orgamento foi totalmente afeto a receitas dos
municipios. Contudo, existe a previsdo de engquadramento dos projetos em diferentes
Programas de Financiamento, através de candidaturas.

Nota: A despesa Corrente foi definida com base na superficie de cada um face ao Alentejo
Central: A despesa de Capital é dividida de igual forma entre os municipios.

Considerando que o Projeto "2.3.1.2 Gestdo de Combustivel nos Aglomerados Rurais" prevé
acBes apenas nos municipios de Alandroal e Redondo, o orgamento deste é afeto apenas a

estes. A restante receita dos municipios € dividida pela area relativa de cada um.

e [242-08] Grande Rota do Montado (fase Il): Continuidade do projeto Grande Rota do Montado com

candidatura a realizar ao Programa Operacional Regional, focando a implementacao nos ramais

ferroviarios desativados do Alentejo Central e sua reconversao em ecopistas.
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[242-10] Subconcessdo de Ramais Desativados do Alentejo Central:. Projeto que surgiu da "Grande

Rota do Montado" no dmbito do contrato de subconcessdo das linhas férreas desativadas
firmado entre a CIMAC e a IP Patrimdnio. Tem como principal objetivo o levantamento de todo
o material das linhas de ferro desativadas com vista a sua transformagdo em ecopista e
consequente enquadramento na GRM.

Atualmente no dmbito deste contrato, a CIMAC integra a Rede de Parceiros de Ecopistas,
liderado pelo Turismo de Portugal e pela IP Patrimonio, grupo de trabalho constituido por
Municipios e/ou Comunidades Intermunicipais, que possuem e/ ou gerem ecopistas nos seus
territorios. Tem como objetivos contribuir para a valorizacdo destes tragados de mobilidade
sustentavel, através da partilha de boas praticas e dinamizagdo de iniciativas de captacdo e

envolvimento de residentes e turistas.

(244-01] Projetos de Abastecimento e Saneamento: O projeto SIGREDES consistiu no

levantamento do cadastro das redes de abastecimento de agua e saneamento dos municipios
do Alentejo Central e na construgdo de uma aplicagdo WEBGIS que permite a caracterizacdo e
gestdo da rede pelos municipios envolvidos. A aplicagdo SIGREDES disponibiliza informagao
sobre as caracteristicas fisicas das redes (tipo de elemento, tipo de material, profundidade,
etc...), permite a gestdo de ruturas e de intervengdes, a modelagdo hidrica (EPANET), entre
outros. Tem ainda como objetivo a uniformizagdo do modelo de dados aplicados a este tipo de
infraestruturas. Participam neste projeto os municipios de Alandroal, Arraiolos, Borba,
Estremoz, Montemor-o-Novo, Mora, Mourdo, Portel, Redondo, Reguengos de Monsaraz,
Vendas Novas, Viana do Alentejo e Vila Vicosa. O SIGREDES é um caso Unico a nivel nacional de
levantamento sistematico e uniformizado das infraestruturas de abastecimento de dgua e
saneamento para uma area contigua de 13 municipios. O projeto para as operagdes de detegdo
e controlo de perdas a desenvolver nos municipios do Alentejo Central enquadra-se na tipologia
de operacdes definida na alinea i) do Artigo 95.2 do Regulamento Especifico Regulamento
Especifico do Dominio da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (Portaria N.2 57-
B/2015, de 27 de Fevereiro) relativa ao abastecimento de agua, nomeadamente, investimentos
nos sistemas em baixa tendo em vista o controlo e a redugdo de perdas nos sistemas de
distribuicdo e aducdo de dgua, designadamente em equipamentos para campanhas de detegao
de fugas, substituicio de condutas com perdas elevadas, aquisicdo e instalagdo de
equipamentos de controlo e medicdo.

O projeto tem como principal objetivo capacitar as entidades gestoras em baixa (Municipios do
Alentejo Central) na efetiva gestdo da dgua para abastecimento e seus usos, numa oOtica de
otimizag3o do recurso dgua na sua componente de sustentabilidade do sistema e do recurso

municiando-as com capacidade técnica, 0 “conhecimento” e os instrumentos necessarios para
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a minimizacdo de perdas de dgua. Com este principio, as entidades integrantes do projeto,
capacitardo e garantirdo um melhor servigo aos seus consumidores, garantindo tambem uma
melhor qualidade da agua. Como sdo dois projetos afetos as redes publicas de distribuicdo de
agua geridas pelos municipios, os valores serdo divididos e faturados aos municipios de acordo
com a extensdo de rede de abastecimento de cada um. No @mbito do Projeto SIGREDES as
proximas agdes previstas passam por uma revisdo do modelo de dados do cadastro, a eventual
integracdo do cadastro das redes de abastecimento e saneamento do municipio de Evora no
SigRedes e avaliar uma migracéo ou agdes de manutengdo do software de gestdo do cadastro.
No ambito do projeto de controle de perdas de dgua no Alentejo Central, cuja operagao piloto
j4 encerrou, aguarda-se por eventuais avisos do POSEUR ou do préximo quadro de
financiamento para alargar a metodologia de controlo de perdas a todos os sistemas de
abastecimento ou eventualmente elaborar candidaturas noutros dominio do Ciclo Urbano da
Agua.

O Projeto para a Elaboracdo dos Planos de Seguranca da Agua para 13 municipios do Alentejo
Central constitui uma mais valia como ferramenta incontornavel na garantia da qualidade da
agua, desde a origem até a torneira do consumidor. A Introdugdo de Planos de Seguranga da
Agua e/ou Avaliagio de Risco como suporte a aprovagdo dos Programas de Controlo da
Qualidade da Agua (PCQA) tem inicio obrigatério do envio de informagdo a ERSAR- Entidade
Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos, em 2022, com efeitos no PCQA de 2023. Assim, a
CIMAC iniciou um processo de contratagdo publica para aquisi¢do de servigos para elaboragdo
e implementacdo dos Planos de Seguranga da Agua de 13 municipios do Alentejo Central
(Alandroal, Arraiolos, Borba, Estremoz, Evora, Mora, Mour3o, Portel, Redondo, Reguengos de
Monsaraz, Vendas Novas, Viana do Alentejo e Vila Vigosa) com um valor estimado da despesa
de cerca de 74.900,00 € + IVA (Consulta Prévia). O Projeto foi concluido em dezembro de 2022.
Em 2023, nesta area, ndo foi executado qualquer projeto.

Os valores que se apresentam para 2024 destinam-se a cobrir eventuais projetos/candidaturas
de interesse intermunicipal na tipologia de ages relativas a sistemas de abastecimento e
saneamento de dguas, seja na vertente da eficiéncia, conhecimento, formagdo ou capacitacao.

A distribuicdo das verbas entre os municipios foi feita de forma igual entre todos.

(246-01] Combate Vespa Velutina: O projeto "Combate a Vespa Velutina" prevé a continuagdo

da Opera¢do POSEUR-15-2021-02 destinada a Detegdo e Combate a Espécie Exdtica Invasora
Vespa Velutina e dos seus objetivos, nomeadamente a aquisicdo de equipamentos de apoio
3 monitorizagio e combate a espécie durante os proximos anos. Bem como a divulgagao da

problematica e sensibilizagdo da populagdo.
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Considerando que a vespa continua a sua (lenta) expansao no territério do Alentejo Central
é importante o seguimento do projeto de forma a manter a rede de armadilhas
implementada e o fornecimento de consumiveis para destruicdo de possiveis ninhos
encontrados no futuro. O valor a faturar aos municipios € dividido em fungdo da sua drea

geografica.

(350-01] RecolhaBio: Este projeto inclui a continuidade do programa RecolhaBio 22, cujo prazo foi
prorrogado até 31 de julho de 2024. Neste projeto a CIMAC atua como organismo intermedio
na atribuicdo de financiamento e acompanhamento da execugdo, naquilo que sdo os projetos
apresentados pelos municipios ao Fundo Ambiental (FA).

Objetivo:

-Financiamento de investimentos ja realizados, a realizar ou a decorrer e que tenham um
contributo positivo para 0 aumento da quantidade e qualidade da reciclagem dos residuos, com
particular énfase nos biorresiduos, promovendo a redugdo da deposigdo de residuos em aterro.
-Financiamento de projetos ou de iniciativas que incidam no aumento da capacidade dos
municipios, para assegurar o desvio na origem e a recolha seletiva de residuos urbanos, com
particular énfase nos biorresiduos, devendo incluir infraestruturagdo e aquisicdo de
equipamentos associados a esse servigo.

Tipologias elegiveis:

Projetos para recolha seletiva de biorresiduos, nomeadamente ao nivel da
contentorizagio e tecnologias de informagdo e comunicagdo, que contribuam para a meta de
preparacio para reutilizagdo e reciclagem e consequente desvio de aterro, incluindo viaturas
de recolha.

Projetos de compostagem comunitdria ou doméstica, incluindo instalagdes e/ou
equipamentos ambientalmente adequados, que contribuam para as metas e desvios referidos.

Projetos que assegurem o desenvolvimento de mecanismos de monitorizagdo e
obtencdo de informacao que possibilite o apoio a gestdo da recolha seletiva, separagdo e desvio
na origem de biorresiduos.

Subsidiariamente aos pontos anteriores, iniciativas e atividades de sensibilizagdo e de
capacitagao.

Em 2023, foi proposto pelo FA uma alteracdo substancial ao funcionamento do programa o qual
passa a assentar no reembolso fixo para cada municipio do valor de devolugdo da TGR que lhe
corresponde. Caberd & CIMAC assegurar estes pagamentos, mediante apresentagao de

faturas/recibos que comprovem a despesa efetuada com o objetivo de diminuir a deposigdo de
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residuos em aterro, aumentado a recolha seletiva e a valorizagdo desses residuos,
acompanhado de um Relatério das atividades /projetos executados.

Nota: Ao abrigo do Protocolo de colaboragdo técnica e financeira entre o FA e a CIMAC , esta
recebe o montante global para o Alentejo Central , sendo as verbas distribuidas, nos termos do

contratualizado com os municipios.

(350-02] Economia Circular: Participacdo em projetos no ambito de Economia Circular:

-Candidatura ao Programa Horizon 2030 com projeto 2S_CIRCULARITY, em parceria com varias
entidades em que o objetivo é implementar e demonstrar solugdes sistémicas para o
desenvolvimento da economia circular na regido do Alentejo, concentrando-se vertical e
transversalmente em sectores-chave para a regido: agro-alimentar, energia, dgua e plasticos. O
25_CIRCULARE é uma oportunidade para que a regido se veja como um territério piloto para a
implementacdo concreta de solug8es sistémicas relacionadas com a economia circular que
podem ser demonstradas e replicadas noutros territérios. Espera-se que o projeto tenha um
impacto mensuravel e significativo nos recursos eficiéncia e geragdo de residuos na regido,
juntamente com a melhoria da qualidade de vida e prosperidade economica; o sistema as
solucbes terdo um elevado nivel de prontidao tecnolégica no final do projeto, e serdo apoiadas
por solucdes orientadas para a sustentabilidade modelos de negdcio que melhoram a sua
implementacdo e escalabilidade.

-Continuidade do projeto Placarvdes, através da procura de novas solugdes de investimento e
escalonamento da solugdo e transformagdo de carvdes ativados a partir de plasticos sujos.
-Desenvolvimento do Plano Estratégico para a Economia Circular do Alentejo Central.

-AgBes de sensibilizagdo que promovam a mudanga para comportamentos com base na
Economia Circular.

-Novos programas e financiamentos no dmbito de Economia Circular que surjam no préximo
periodo de programagao.

-Projetos a desenvolver no ambito de protocolos de colaboragdo técnica de apoio a

implementacdo de projetos de economia circular nos municipios do Alentejo Central.

(350-05] TANGO — Circular: O objetivo deste projeto, TANGO-Circular, candidatado ao ERASMUS-

EDU-2021, é o entendimento de que a valorizagdo do que é atualmente considerado como um
"desperdicio" pelos agricultores e partes interessadas relevantes, pode contribuir para uma
melhoria significativa, tanto das receitas econdmicas dos empresdrios agricolas como da

sustentabilidade ambiental das suas produgdes. De facto, se geridos adequadamente e
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enquadrados numa cadeia de valor adequada, os residuos agricolas, tanto organicos como nao
organicos, podem se revelar como um novo recurso, a ser valorizado no quadro de uma
abordagem de economia circular. O agricultor desempenha um papel importante na
reciclabilidade, dependendo da preparacdo dos residuos na exploragdo agricola e da sua
participagdo nos circuitos de recolha. Assim, os agricultores, bem como outros intervenientes
envolvidos na cadeia de valor, merecem uma formacdo especifica, que ndo existe atualmente
em toda a Europa. O objetivo deste projeto é a contribuicdo para o desenvolvimento de
ecossistemas regionais, fornecendo diretamente um valioso contributo para a economia
através da integracdo da aprendizagem baseada no trabalho, gragas a uma abordagem Quad-
Helix. envolvendo Instituicdes Plblicas (Ministérios/Agéncias Regionais/Locais), intervenientes
privados (Associagdes de Agricultores, Empresas/Associagdes de Reciclagem, etc.) e a
Sociedade Civil (ONG, Associacdo sem fins lucrativos, etc.). O objetivo serda a modelizagdo,
implementacdo e validacdo do Projecto "Laboratérios Rurais" no qual, sob a coordenagio de
algumas das mais importantes Universidades da Europa Mediterranica, peritos em gestao de
residuos agricolas, agricultores e outros intervenientes relevantes serdo formados. Nestes
Laboratdrios Rurais, serdo exploradas novas formas de formagao, partindo de uma formagao no
local, e implementando novas ferramentas TIC, a serem produzidas para um maior numero de

pessoas formadas, trabalhando nos paises do Projecto, bem como no resto da Europa.

(350-06] Semear e Alimentar Local: O projeto pretende contribuir, como aglutinador de forgas no

territdrio, para a promocdo, valorizagdo e salvaguarda da dieta mediterranica, através da
informacdo, sensibilizacdo e educagdo para uma alimentagdo e consumo saudavel e
sustentavel, nomeadamente em 3 eixos de intervencdo: Alimentagdo sustentdvel, Dieta
Mediterrénica e Combate ao desperdicio alimentar.

No que diz respeito ao plano de agdo, procurar-se-a a sistematizagdo e disponibilizagdo de
Informagdo técnica e cientifica & acdo coletiva no dmbito da produgdo local (associar
dificuldades e necessidades), do mercado social de alimentos e ainda em atividades de literacia
alimentar e de combate ao desperdicio alimentar. Na literacia alimentar, serdo realizadas varias
acBes de sensibilizagdo nas escolas e IPSS com o objetivo de atingir os seguintes publicos alvo:
decisores, gestores de cantinas, produtores/agricultores, comunidade educativa, comunidades

locais.

(430-03) GEOCIMAC / Cartografia e Cadastro: Cartografia e Cadastro- Com a publicagdo Lei de
bases gerais da politica publica de solos, de ordenamento do territério e de urbanismo e, bem

assim, da revisdo do Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial, revela-se
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premente a definicdo das grandes opgdes estratégicas de organizagdo do territdrio e de
investimento publico, as suas prioridades e a respetiva programagdo. A elaboragdo desta

tipologia de documentos revela-se da maxima importdncia uma vez que estabelece a transi¢ao

entre Programas Regionais (NUT I1) e Planos (municipais ou intermunicipais). Por outro lado, o
apoio aos Municipios em areas da Regeneragdo Urbana ganha uma importancia fulcral no
ambito do Portugal 2020, dada a Prioridade de Investimento 6.5. (Planos Estratégicos de
Desenvolvimento Urbano e Plano de Ac¢3o de Reabilitagdo Urbana). Assim, a CIMAC propde-se
coadjuvar tecnicamente a interlocugdo entre as varias entidades e os Municipios, por forma a
maximizar a respetiva taxa de execugdo das verbas comunitdrias. Por outro lado, existem varios
Municipios do Alentejo Central cujo PDM se encontra desatualizado e, consequentemente, as
respetivas plantas de condicionantes. Estes Ultimos estdo a realizar a respetiva revisdo, ou
alteracdo, sendo que para tal é imprescindivel a elaboragdo paralela das plantas das Reservas
Agricola e Ecoldgica Nacional. Assim, tendo em conta as atualizagdes dos Regimes Juridicos da
RAN (2009) e REN (2012) que foram publicados posteriormente aos PDM's da 1.2 e 2.2 geragao,
o que a CIMAC se propde neste projeto € apoiar ativamente a elaboragdo desta cartografia,
uma vez que dispde de todos os meios (materiais e humanos) para o fazer. Para além do
anteriormente exposto, a mais-valia deste projeto prende-se, por um lado, com a interligagdo
necessaria entre as Autarquias e as entidades competentes (CCDR-Alentejo e DRAPAL) e por
outro lado, sendo a CIMAC a elaborar tal cartografia, garantira a coeréncia e interligagdo entre
os varios concelhos, anulando os potenciais erros na sua interligagdo, uma vez que disp&e da
Melhor Tecnologia Disponivel e os dados sdo uniformes para toda a NUT Ill, permitindo outputs
em SIG (ArcGis), devidamente georreferenciados.

GEOCIMAC- Esta é uma area onde a AMDE/CIMAC trabalham desde 1998, sendo um projeto
continuo na UAD, onde se integram as componentes de aquisigdo/manutencdo de informagao
geogréfica do Alentejo Central, o desenvolvimento de aplicagdes WEBGIS, o apoio técnico a
infraestrutura SIG e formacdo nos municipios e entidades parceiras como & o caso da Prote¢do
Civil. Os valores a serem faturados aos municipios sdo divididos em fun¢do da area geografica

de cada um.

e (4230-06] Adaptacdo 3s alteracdes climaticas: O Plano Intermunicipal de Adaptagdo as Alteragdes

Climdticas do Alentejo Central foi concluido no final de maio de 2018. Este Plana propde um
conjunto de acdes de cardter municipal e intermunicipal. Nesta sequéncia, foram definidas
ac®es intermunicipais primordiais para a concretizagdo de medidas de Adaptagdo, tendo em
consideragdo os eventos climaticos registados entre 2000 e 2017 e dos cendrios climaticos até

ao final do século. Assim, a CIMAC é responsavel pelas seguintes agdes:
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- Elaboracdo e gestdo do programa integrado de adaptagdo dos sistemas produtivos locais a
variabilidade climatica- a CIMAC esta em condigdes de em articulagdo com os municipios e com

o apoio direto da DRAP Alentejo, ICNF, EDIA e COTR, suscitar um programa de atividades de

intercAmbio técnico-cientifico e de projetos conjuntos de investigagdo e de aplicagdo pratica -
em parceria com entidades do sistema cientifico — que visem estudar as variedades e espécies
vegetais e animais mais resilientes as condigdes previstas nos cendrios climaticos;

- Elaboragdo do programa integrado “(reJconhecer a biodiversidade para valorizar a paisagem”
- Este programa contemplard diversos tipos de a¢Bes, em diferentes dominios: num primeiro
momento, imateriais, de suporte a acdo (estudos, cartografia, ...); num segundo momento,
materiais (medidas de gestdo e conservagdo, ...), e, por Ultimo, num terceiro momento, de
divulgacdo e sensibilizacdo;

- Avaliagdo dos impactes das alteragdes climaticas na promogdo e marketing dos produtos
turisticos sub-regionais- Considerando os efeitos das elevadas temperaturas para a atividade
turistica durante o periodo estival e os riscos e oportunidades associadas as alteragdes
climaticas, propde-se a elaboracdo de um estudo de avaliagdo que permita apoiar o
ajustamento da estratégia regional de promogdo e comercializagdo dos produtos turisticos
regionais, diferenciada por tipo de mercado emissor e por época do ano, designadamente
dagueles que poderdo ganhar relevancia na matriz turistica;

- Programa de monitorizagdo interinstitucional do impacto das alteragdes climaticas na saude
humana- O impacte das vulnerabilidades climaticas identificadas na saide humana pode fazer-
se sentir por alteragdo de diversos determinantes da saide. Tal significa que sdo
responsabilizadas, no processo de adaptagdo as alteragdes climaticas na salde, entidades com
competéncias distintas e tuteladas por diferentes organismos. Assim, serd organizado um férum
supramunicipal, envolvendo os diversos atores com responsabilidade na monitorizagdo, que
retina regularmente e que estruture um plano de vigilancia face as vulnerabilidades climaticas
da sub-regido, com respetivo plano de agdo, desenvolvimento de a¢des conjuntas e avaliagdo
das mesmas;

- Elaboragdo de um guia de boas praticas para a redugdo da exposi¢do de pessoas e bens aos
riscos climaticos no Alentejo Central - Considerando os cenarios climaticos identificados,
propde-se a criacdo de um guia de boas praticas de alcance intermunicipal, com carater
multirisco que devera ser apresentado as comunidades locais, em sessGes desconcentradas;

- Programa de divulgacio e sensibilizagdo para o uso eficiente da dgua- a CIMAC procedera a
implementacdo de um programa de divulgagdo e sensibilizagdo para o uso eficiente da agua.

Este programa de sensibilizagdo devera dirigir-se aos diversos utilizadores do recurso,
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nomeadamente a agricultura/associacdes de regantes e a industria e consumidores do
abastecimento publico;

- Elaboracdo de manual de boas praticas para a promogdo da eficiéncia energética na
climatizacdo das habitagdes- Dada a importancia que a climatizagdo dos edificios tera face aos
cenarios climaticos projetados para o Alentejo Central, a CIMAC deverd desenvolver um manual
de boas préticas tipificadas de acordo com o tipo de edificio, caracteristicas construtivas,
sistema de climatizacdo existente e com o tipo de ocupantes.

Neste dmbito e tendo em conta ainda as orientagdes do PIAAC, a intervengdo da CIMAC passara
ainda por uma forte componente de divulgagdo, sensibilizagao e divulgacdo sobre esta matéria,
tendo em conta os publicos-alvo, designadamente os agrupamentos de escolas.

No seguimento o Projeto Adapta.Local.CIMAC — Planeamento da Adaptagdo Climatica
Municipal no Alentejo Central- candidatado aos EEA GRANTS (Area Prioritaria A. Elaborar
Estratégias e Planos de Adaptacdo as Alteragdes Climaticas a escala local) visou alcancar os
seguintes objetivos: Promover a integragdo do Plano Intermunicipal de Adaptagdo as Alteracdes
Climaticas do Alentejo Central a escala municipal; Dotar os municipios do Alentejo Central de
um instrumento estratégico e operacional de adaptagao as alteragdes climaticas que aumente
a resiliéncia local; Promover a integragdo da adaptagdo as alteragBes climaticas nos Planos
Municipais de Ordenamento do Territorio; Definir um quadro operacional de adaptacdo as
alteragdes climaticas a implementar até 2030; Aumentar a capacidade adaptativa dos
municipios promovendo a capacitagdo dos técnicos municipais no dominio da adaptagdo
climética local: Aumentar a sensibilidade e a preparagdo dos atores locais e regionais para
lidarem com as implicagdes das alteragdes climaticas.

Face 3 verificada necessidade de acompanhamento das alteragdes climaticas, monitorizagao
das acBes implementadas nos projetos supracitados existe a previsao de participar em novas
candidaturas em 2024,

Monitorizacdo Vetores de Doengas- Uma das agBes prioritarias intermunicipais consideradas
no PIAAC-AC é a criacdo de Programa de monitorizagdo interinstitucional do impacto das
alteragdes climaticas na saude humana (Al4) .

Neste sentido, atendendo 3s competéncias e atribuicbes da ARS Alentejo no ambito desta
matéria, pretende-se aprofundar a colaboragdo entre esta entidade, qui integra o projeto
nacional REVIVE- Rede de Vigilancia de Vetores, a USP e a CIMAC/Municipios, através de
protocolo de colaboragio para a criagdo de um mecanismo de reforgo da vigiléncia de doencas

transmitidas por vetores.

e [430-10] Outras AcBes de Desenvolvimento Sustentdvel: Outras Agdes de Desenvolvimento

Sustentavel- Projeto e orgamento criado para acomodar eventuais candidaturas/projetos que
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ndo se enquadrem nas restantes tipologias de projetos previstos na UAD. A distribuicdo das

verbas entre os municipios foi feita segundo a ponderagdo do FEF.

(a3021] Planeamento Estratégico AC: Preparacdo, planeamento e implementacao dos

instrumentos de financiamento da programagdo 2021-2027, com enfoque na Estratégia
Integrada de Desenvolvimento Territorial do Alentejo Central e no Plano de Agéo ITI/CIMAC,
nomeadamente na assinatura e concretizagdo do Contrato para o Desenvolvimento e Coesdo
Territorial do Alentejo Central, na Estratégia Regional do Alentejo, na Estratégia Regional de
Especializacio Inteligente, no Plano de Recuperagdo Resiliéncia, nos Programas Operacionais
do atual acordo de parceria, entre outros no mesmo ambito que possam surgir no atual quadro

de programacgao.

[a30-24] Competéncias Intermunicipais- Protecdio Civil, Turismo e outros: Realizacdo de acdes e

projetos que se insiram nas novas Competéncias Intermunicipais, naquilo que serdo novas
atribuicbes ou adaptagio das que existem atualmente, particularmente na drea da Protecdo

Civil, Turismo e outras em que, eventualmente, surjam projetos.

(430-27] ADAPT-MED: A CIMAC participa, em parceria, na candidatura ao programa Interreg Euro-
MED com o projeto "ADAPT-MED - Implementing Smarter, More Systemic and Faster
Adaptation Action for Climate Resilient Rural and Mountain Areas of the Mediterranean
Region". A candidatura foi selecionada na 12 fase de avaliagdo, aguardando-se ainda o
resultado final a divulgar previsivelmente no final do més de novembro de 2023.

O projeto enquadra-se na tematica das alteragdes climaticas, com foco no respetivo impacto
nos territdrios rurais e montanhosos da regido mediterranica que, devido as caracteristicas que
lhes s3o intrinsecas, em termos de pedologia, geologia e meteorologia, se definem como
ecossistemas extremamente frageis, altamente expostos e vulneraveis. O projeto visa a
capacitacdo das comunidades rurais e montanhosas para co-construir solugdes integradas de
resposta aos desafios comuns, intensificando e acelerando as a¢Bes de adaptagdo e
construindo a resiliéncia dos territorios aos riscos que as alteragbes climaticas comportam.
Com base na cooperagdo e coordenagdo transnacional, serdo definidos pelos parceiros do
projeto quadros de governagdo sélidos para implementagdo dos Planos de Adaptagdo as
Alteracdes Climéticas e teste de um conjunto de medidas politicas, sociais e de gestdo, com o
objetivo de aumentar a capacidade adaptativa, mudar comportamentos e melhorar a
regulamentacdo ou os sistemas de governagdo. Esta abordagem sera complementada pelo

desenvolvimento de Planos de Investimento e Recomendagdes, fornecendo solucdes
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concretas e vidveis sobre como aceder ao financiamento, mobilizar o capital privado e
desenvolver projetos de adaptacdo climatica passiveis de investimento.

Na sua fase final, o projeto culminara na concretizagdo de um quadro de transferéncia que

estabelecerd as bases para ampliar os resultados e ajudard as comunidades da area de
cooperagdo transnacional a aumentar a sua capacidade de adaptacdo, contribuindo, deste
modo, para o objetivo de longo prazo da UE de se tornar uma sociedade resiliente ao clima ate
2050.

O projeto é liderado pela National Association of Italian Municipalities- Tuscany (ANCI Toscana)
e tem como parceiros, para além da CIMAC, a Euro-Mediterranean Centre on Climate-Change
Foundation (Fondazione CMCC), BwB Connect Limited by Guarantee (BWB), Agency for the
Development of Agriculture and Fisheries of Andalusia (AGAPA), Regional Associaton of
Municipalities Central Stara Planina (RAM CSP); Larnaca and Famagusta Districts Development
Agency (ANETEL) e Mountain Community of Valchiavenna.

A CIMAC integra este projeto com o propdsito de participar numa troca de experiéncias
acumuladas pelos varios parceiros no &mbito de projetos relativos as alterag6es climaticas, e
devera desenvolver as seguintes tarefas: (1) Participagdo na analise e avaliagdo das estratégias
existentes, recolha e adaptagdo de boas préticas, e definicdo da metodologia do projeto; (2)
Constituicdo de um grupo regional de stakeholders, a participar na acdo piloto no Alentejo, a
qual consistird na melhoria e atualizagdo do Plano Intermunicipal de Adaptac@o as Alteragdes
Climéaticas (PIAAC) e no desenvolvimento do plano de investimento para a sua implementagdo;
(3) Integracdo de medidas de mitigagdo nos Planos Municipais de Adaptacdo a Alteragbes
Climaticas (desenvolvidos no Adapta.Local.CIMAC) de modo a dar resposta a Lei de Bases do
Clima (Lei n.298/2021 de 31 de dezembro) e cada Municipio ficar munido do respetivo Plano
Municipal de Acdo Climatica; (4) Implementagdo de um conjunto de medidas de adaptagdo
suave, através da acdo piloto; (5) Monitorizagdo e avaliagdo através de um processo de
observacdo, recolha e medigdo sistemética de varidveis-chave; (6) Divulgacdo das atividades e
resultados do projeto, através de workshops e eventos, e participagdo na definicdo do quadro
de avaliacdo e transferéncia do projeto, com o objetivo de assegurar a expansdo do mesmo e
dos respetivos resultados.

O financiamento do projeto, na sua globalidade, ascende a 2.824,000,00€, financiado a 80%
(2.259.200,00 de fundos Interreg e 564.800,00 de contribui¢do). Os valores que se apresentam
correspondem a verba atribuida & CIMAC, num total de 250.000,00€ (200.000,00¢,
proveniente dos fundos Interreg e 50.000,00€ de contrapartida nacional) a executar caso a

candidatura ao financiamento seja aprovada.
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A distribuicio da verba que se apresenta visa a realizagdo das tarefas e agdes a executar pela

CIMAC. A distribuicdo de verbas entre municipios é feita, nesta fase, de forma igual entre todos.

[430.28) CARDIMED - Climate Adaptation and Resilience Demonstrated In the MEDiterranean

region: Acrénimo HORIZON-MISS-2022-CLIMA-01-06. Projeto financiado pelo Programa
Horizon Europe, com consoércio de 51 parceiros liderado pela Universidade Técnica de Atenas,
que tem por objetivo construir um quadro de agdes e ferramentas para o desenvolvimento de
resiliéncia climatica na regido biogeografica do Mediterraneo, unificando de forma eficiente
esforcos individuais, de regides e comunidades, em diferentes paises e continentes. A CIMAC
participa no CARDIMED nas agBes de demonstragdo na comunidade a escala regional em
parceria direta com a Universidade de Evora. Estas agdes, dirigidas a paisagem cultural no
Alentejo- Montado, focam-se no restauro ecoldgico de floresta e vegetagao ribeirinha a nivel
regional, bem como no controlo de espécies invasoras, com vista a salvaguarda do patrimonio
autdctone. A CIMAC serd responsavel pelos trabalhos de construgdo para implementacdo e
restauro de corredores ecoldgicos, orientados pelas politicas regionais e com envolvimento de
stakeholders regionais.

Foi aprovada em 01.02.2023 a candidatura “CARDIMED- Climate Adaptation and Resilience
Demonstrated In the MEDiterranean region” apresentada ao Aviso “A¢des de Investigagdo e
Inovagdo em apoio a implementacdo da Missdo de Adaptagdo as Alteragdes Climaticas,
HORIZON-MIS5-2022-CLIMA-01".
A CIMAC é parceira neste projeto liderado/coordenado pela Universidade Técnica Nacional de
Atenas que conta ainda com outros 50 parceiros entre os quais a Universidade de Evora.

- Programa: Horizon Europe (HORIZON)

- Orcamenta CIMAC: 538 415 €

- Taxa de comparticipagdo: 100%

- Custo total do Projeto: 21 423 220 €

- Duragdo: 54 meses

- Inicio da execugdo: 1 de setembro de 2023

- Resumo: CIMAC e Universidade de Evora terdo como objetivo recuperagdo de 10km de
galerias ripicolas com plantagdo de 20.000 arvores autéctones com periodos de floragdo
complementares, protegendo, restaurando e aumentando a biodiversidade, melhorando a
retencdo de dgua e criando corredores ecoldgicos em areas de Montado conectando habitats
e diminuindo o risco de incéndio numa drea de 250ha.

Neste momento foi assinada a Declaracdo de Honra e estd e preparagao o Acordo de Parceria

e Financiamento
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Esta Rede visa promover as industrias culturais e criativas (ICCs) da regido transfronteirica do

Alentejo, Algarve e Andaluzia (Eurorregido AAA), contribuindo para a sua profissionalizagdo e

para o reforgo de um ecossistema que carece de um mapeamento alargado, e de um plano
de atividades regulares que apoie a competitividade deste setor econémico em crescimento.
Contando com o apoio das estruturas envolvidas no projeto MAGALHAES_MAIS, esta rede
permitira definir uma estratégia conjunta para as ICCs na Eurorregido. Para tal, definimos um
programa que, ao longo de 36 meses, contemplard desde a atualizagdo de equipamentos e
infra-estruturas até ao desenvolvimento de programas-piloto, bem como a identificacdo e
criacdo de eventos-chave para a ativagdo da rede intra e inter-sectoriais, quer num contexto
mais local e regional quer no contexto internacional mais alargado — particularmente, o
Europeu, orientando-se pelas principais agendas e iniciativas para as ICCs, nomeadamente da
Nova Bauhaus Europeia (NEB).

Contando com uma oferta cultural e de programas de empreendedorismo inovadores e
diversificados, agora reforcados pelos novos desafios e oportunidades de Evora 2027 — Capital
Europeia da Cultura, a Rede Transfronteirica das ICCs propde ser uma plataforma institucional
capaz ndo so de promover a partilha de conhecimento, oportunidades e recursos para as ICCs,
mas também de criar sinergias entre o saber fazer tradicional, a digitalizacdo e o

empreendedorismo (entre ICCs e com outros setores econdmicos).

e [430-29] NatUR-W (Nature-based Urban Regeneration through Water) O projeto NatUR-W

(Nature-based Urban Regeneration through Water) tem por objetivo o desenvolvimento e
implementacdo de um projeto piloto de regeneragao urbana na cidade de Lorca, em Espanha,
para fazer face a pobreza energética e s alteragdes climaticas, concretamente ao aumento da
temperatura, dos fenémenos de calor extremos e a escassez de recursos hidricos.

A solugdo proposta tem por objetivo o desenvolvimento de planos (Planos NatURW) para
implementar Solucdes Baseadas na Natureza (NbS) inovadoras, inclusivas, sustentaveis e
autossuficientes que integrem a gestdo do ciclo natural da dgua para melhorar a eficiéncia
energética de habitacdes sociais e edificios publicos, e regenerar a drea urbana objeto de
intervencdo. A implementacdo das NbS centrar-se-a em dois aspetos principais. O primeiro
prende-se com a implementagdo, em varios edificios publicos, de paredes verdes que utilizam
um novo sistema de isolamento baseado em materiais reciclados e sustentaveis. O segundo
tem a ver com a renaturalizagio e conversdo da drea circundante numa nova drea verde
publica. Ao integrar o ciclo da d4gua nas NbS, estas tornam-se autossustentaveis, reduzindo os
custos de manutencdo e aumentando a durabilidade das mesmas. Estas NbS tém o potencial
de melhorar as condicBes de vida das habitacBes e de criar novas areas verdes que podem

funcionar como abrigos biocliméticos e fornecer Servigos de Ecossistemas (ES), usando os
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principios da New European Bauhaus. Os processos de envolvimento, governacao e replicacdo
serdo alcangados através de formacdo e ferramentas especificas, como a plataforma de
crowdfunding para NbS e o conselho de stakeholders (STK Board).

Por Gltimo, a solugdo resultara num novo sistema de regeneragdo urbana (Planos NatURW),
facilitando o desenvolvimento econémico e a replicagdo.

A parceria constituida para o presente projeto é liderada pelo Municipio de Lorca, e integra
trés pequenas e médias empresas (SME)- SingularGreen, INDRESMAT, NBSCLIMATE, uma
instituicdo de ensino superior e investigagdo- Aristotle University of Thessaloniki, UNESCO
Center on Integrated and Multidisciplinary Water Resource, e trés parceiros/cidades de
transferéncia.

A CIMAC participa neste projeto na qualidade de parceiro de transferéncia, e tem como tarefas
as seguintes: (1) Acompanhar o planeamento e implementacdo do projeto de regeneracado
urbana em Lorca; (2) Analisar o contexto urbano local do territério do Alentejo Central de
modo a definir um quadro de adaptacdo/transferéncia das solugBes inovadoras as
necessidades e condi¢des locais; (3) Partilhar o conhecimento, experiéncias e outras
informac&es que permitam introduzir visdes externas ao projeto e inspirar simultaneamente
os parceiros; (4) Preparacio de documentagdo relativa a replicabilidade futura das solu¢@es
inovadoras; (5) Preparac3o do legado do projeto de acordo com o EUI- Innovative Solution
Model. Neste contexto é expectavel, por parte da CIMAC, a realizagdo de visitas ao local de
interven¢do do projeto piloto (no minimo 3 visitas), a realizagdo de workshops, de reunides
online ou offline e de atividades de revisdo por pares. A CIMAC, enquanto parceiro de
transferéncia, compete ainda a elaboragdo de dois entregéveis: (1) Inquérito de Capacidade
de Transferéncia; (2) Estudo de Viabilidade de Replicagdo e de Oportunidade. Verificando-se
disponibilidade de prazo e orgamento atribuido, os parceiros de transferéncia podem ainda
financiar os documentos necessarios a implementacdo da solugdo inovadora: estudos, projeto
(de construcdo) e a implementagao de um projeto piloto de pequena escala.

O financiamento do projeto, na sua globalidade, ascende a 4.779.752,00€, financiado a 80%.
O orcamento previsto para a CIMAC é de 150.000€ (120.000,00€ provenientes de fundos
europeus e 30.000,00€ de contrapartida nacional).

A distribuicdo da verba que se apresenta visa a realizagdo das tarefas e agGes a executar pela
CIMAC. Pese embora, o projeto para o parceiro de transferéncia ter inicio previsto para janeiro
de 2025, acautela-se verba para cobrir eventuais tarefas preparatérias a decorrer no ano de
2024. A distribuicdo de verbas entre municipios, uma vez que ndo se encontra definida a
realizacdo, e respetiva localizacio, de um projeto piloto de pequena escala, é feita, nesta fase,

de forma igual entre todos.
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UPDE- Unidade de Promocdo e Desenvolvimento da Cultura

TRANSFORMA - Programa para uma Cultura Inclusiva do Alentejo Central

PLATAFORMA CULTURAL E CRIATIVA DO ALENTEJO CENTRAL

* Programacdo Cultural em Rede

Unidade de
Promogdo e * ECOC 2027
REUIIUCICIN | . ovA BAUHAUS EUROPEIA
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e [251.02] TRANSFORMA- PROGRAMA PARA UMA CULTURA INCLUSIVA DO ALENTEJO CENTRAL: O

TRANSFORMA- Programa para uma Cultura Inclusiva proposto, pretende desenvolver uma
abordagem integrada entre cultura e inclusdo social num contexto predominantemente rural,
de baixa densidade, promovendo impactos positivos junto de grupos em situacao de exclusao,
nomeadamente os identificados no ambito do Diagndstico Social realizado. Pretende-se
estabelecer uma abordagem inovadora na forma como a cultura (sentido lato) pode ser
geradora de coesao e inclusdao social, de crescimento econdémico, de praticas ambientais
sustentaveis, numa logica de governagdo participada e informada e num contexto de baixa
densidade.

O Programa para uma Cultura Inclusiva — Alentejo Central (PCI-AC) é composto por dois
subprogramas que se interligam:

1. Subprograma para reforgo da capacidade e concegdo de modelos de intervencgao;

2. Subprograma de apoio a inovacdo e experimentagao

e [251.05] PLATAFORMA CULTURAL E CRIATIVA DO ALENTEJO CENTRAL: Criada no ambito do grupo

de trabalho intermunicipal para a cultura da CIMAC, a Plataforma Cultural e Criativa do Alentejo
Central (www.plataformacriativa-ac.pt) pretende ser uma plataforma comum (virtual e fisica)
gue, de forma integrada, identifique, ligue e promova os diversos agentes culturais e criativos

do Alentejo Central abrindo também espago para solugbes de mobilidade gque promovam o
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seu encontro, a partilha de experiéncias, o trabalho em parceria, a formacgéo e gualificagdo e a
ligacdo ao exterior.

Assenta num processo de categorizagdo do ecossistema cultural e criativo do Alentejo Central,
numa fase de mapeamento (dos agentes culturais, dos equipamentos culturais e das estruturas
de apoio ao sector); num esquema de divulgacdo dos eventos culturais do Alentejo Central e
na disponibilizagdo de noticias. Os agentes nela inscritos podem ai divulgar e articular a sua
atividade com outros agentes, promover o seu portfolio e articular agdes.

Nesta fase, importa reforcar a divulgacdo da plataforma, recolher e sistematizar a informacao
ainda em falta e articular as potencialidades da mesma com outros projetos em curso,

enguanto plataforma de informacdo e divulgacdo (ECOC, Inclusdo pela Cultura, entre outros)

(251-06]_Programacdo Cultural em Rede: Na logica de continuagdo do esforgo de programacao

cultural em rede por parte dos 14 Municipios do Alentejo Central, prevemos a possibilidade
de, caso haja de facto a intengdo por parte de varios municipios de programarem em rede,

coordenarmos uma candidatura a eventuais avisos que permitam fazé-lo.

1251-07) ECOC 2027: Desenvolvimento e implementacio das agBes complementares e de suporte
a candidatura de Evora a Capital Europeia da Cultura em 2027, considerando em 2023 que a
mesma terd sido a candidatura vencedora. Considerando o cardcter abrangente da candidatura
em termos de alcance territorial (Alentejo Central, Alentejo), as agdes deverdo centrar-se
sobretudo nos contributos para a implementagdo dos projetos definidos em BidBook, com

impacto no Alentejo Central.

[251-08) NOVA BAUHAUS EUROPEIA: O novo Bauhaus europeu & uma iniciativa criativa e

interdisciplinar que proporciona um espago de encontro para conceber futuros modos de vida,
situada na encruzilhada entre a arte, a cultura, a inclusdo social, a ciéncia e a tecnologia, que
visa aproximar o Pacto Ecoldgico dos sitios onde vivemos e mobilizar um esforgo coletivo para
imaginar e construir um futuro sustentavel, inclusivo e belo para a nossa mente e a nossa alma.
O novo Bauhaus europeu visa:

- luntar cidad3os, especialistas, empresas e instituicbes e promover conversas sobre como
tornar mais econdmicos e acessiveis os espagos de vida de amanhg;

- Mobilizar designers, arquitetos, engenheiros, cientistas, estudantes e mentes criativas de

disciplinas diferentes para reinventar um modo de vida sustentavel, na Europa e ndo s0;
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- Melhorar a qualidade da nossa experiéncia de vida, privilegiando os valores da simplicidade,

da funcionalidade e da circularidade dos materiais, sem comprometer a necessidade de
conforto e de atratividade no nosso quotidiano;

- Dar apoio financeiro a ideias e produtos inovadores através de convites especificos a
apresentacdo de propostas e de programas coordenados no ambito do quadro financeiro
plurianual.

No dmbito do Plano e Orgamento da CIMAC 2023 e, ndo estando ainda claro os modelos de
financiamento desta iniciativa, pretende-se dar corpo a eventuais projetos, agdes e atividades
que v3o ao encontro dos principios da Nova Bauhaus, sempre no cruzamento da area da

cultura com outras areas.

e (25109 Magallanes +: A criagdo de uma Rede Transfronteirica das Industrias Culturais e Criativas
pretende dar continuidade ao trabalho desenvolvido no ambito do projeto MAGALLANES_ICC,
tirando partido dos seus hubs criativos mais expressivos, designados Centros Magallanes
(Fabrica da Artilharia, na Andaluzia, e _ARTERIA_LAB, no Alentejo) e dos respetivos programas
de apoio ao empreendedorismo cultural e criativo, bem como da recente nomeagéo de Evora

como Capital Europeia da Cultura 2027 (Evora 2027).

e [251-10) R YOUCULT: o projeto consiste na criacdo de um curso de formagdo destinado a
trabalhadores culturais em areas rurais por forma a capacita-los para dar uma melhor resposta
3s geragBes mais jovens em zonas rurais. Para esse efeito, foi criada uma parceria para a
cooperacio entre a Universidade de Syddansk (Dinamarca) — lider do projeto — a Universidade
de Jyvaskyla (Finlandia) e a Universidade de Lisboa, sendo que cada um destes parceiros tem

um parceiro regional. A CIMAC é o parceiro regional da Universidade de Lisboa.
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UTE- Unidade de Transportes e Energia

» Estratégia de Eficiéncia Energética do Alentejo Central

= Joining Actors for LOcal development of New large-scale regional energy
communities (JALON)

» Autoridade de Transportes do Alentejo Central - Gestao de Programas

s Autoridade de Transportes do Alentejo Central - Concessdo

Unidade de
Transportes e

AGROVOLTEP
Energia « Delegaciio de competéncias na CIMAC no dominio estacionamento pablicO

* TRANSCOM_EUROACE

e [32001] Estratégia de Eficiéncia Energética do Alentejo Central: Definicdo da estratégia que oriente
as agdes dos municipios- propde-se desenvolver um plano de eficiéncia energética que integre
4 eixos estruturantes: Eficiéncia Energética em Edificios, Eficiéncia Energética na lluminagdo
Plblica, Energias Renovaveis, Transportes e Mobilidade (frotas municipais).
O presente projeto corporiza a execugdo do Contrato de "Gestdo de Eficiéncia Energética
relativo 3 implementacdo de medidas de melhoria da Eficiéncia Energética nos sistemas de

iluminagdo Publica dos municipios que integram a CIMAC"

e [320.02) Joining Actors for LOcal development of New large-scale regional energy communities

(JALON): O projeto loining Actors for LOcal development of New large-scale regional energy
communities (JALON) organizado pelo Instituto de Energia Solar da Universidade Politécnica de
Madrid, onde participam a CIMAC, a Universidade de Evora e outras entidades europeias, tem
como objetivo desenvolver comunidades energéticas rurais em grande escala, que agrupem
varias povoagdes de uma regido. Serd criada uma comunidade de energia rural de grande
escala em Saragoca, provincia da Catalunha em Espanha, de onde se retirardo boas e mas
praticas que permitirdo impulsionar alteragbes regulamentares a diretiva europeia de
comunidades de energia, para que essa regulamentagdo se adeque a pequenas povoagoes
dispersas e se demostre a possibilidade de implementar comunidades de energia rurais a
grande escala com a participagao real dos cidaddos e que essas comunidades de energia podem

ser criadas noutras regides europeias.
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A CIMAC acompanhard a experiéncia da comunidade criada no projeto JALON e realizard um
relatério preliminar para um projeto de uma comunidade de energia rural de grande escala no
Alentejo Central e procedera a analise de viabilidade social e econdmica dessa comunidade de
energia. O projeto decorre de uma candidatura ao programa LIFE-2021-CET-ENERCOM:
Developing support mechanisms for energy communities and other citizen-led initiatives in the
field of sustainable energy terd um financiamento total de 1 839 356 €, com uma contribuigdo
de 95% da Unido Europeia, o que para a CIMAC representa um investimento de 146 804 € com

uma comparticipacio de 139 463.80 €, sem contribuigdes dos municipios.

(330-01) Autoridade de Transportes do Alentejo Central- Gestdo de Programas: Tendo em conta as

competéncias assumidas no dmbito da Lei 52/2015, sdo transferidas anualmente verbas
correspondentes a diversos Programas que visam o apoio financeiro para a redugao tarifaria,
reforco de oferta de SPTP e capacitagdo da Autoridade de Transportes.

Assim, a presente "ficha de projeto” tem como objetivo efetuar a gestdo deste conjunto de
Programas, a saber:

- PART- Programa de Apoio a Redugcdo Tarifaria- legislado pelo DL n.2 1-A/2020, este programa
pretende incrementar a procura de utilizadores no SPTP. A CIMAC tem vindo a apoiar os
utilizadores de Passes Sociais e de Estudantes do ensino secundario, através da redugdo em
60% do valor pago pelo utente referente ao transporte Rodovidrio e nos Flexipasse Residente
(Normal e Jovem) para o transporte Ferrovidrio através da redugdo em 40%. Atualmente
existem cerca de 2100 utilizadores inscritos no PART Rodovidrio e cerca de 290 inscritos no PART
Ferroviario, tendo sido alocado a CIMAC 549.052,84 € anuais, dos quais 411.349€ para
aplicacdo do PART e 137.703,84€ para financiar o ndo aumento dos passes.

- PROTransP- Programa de Apoio a Densificagdo e Reforgo da Oferta de Transporte Publico- Este
Programa foi estabelecido em 2020 através do Despacho n.2 5545/2020 tendo sido alocado a
CIMAC 617.055,85€ para reforcar a oferta de SPTP. Durante o ano de 2023 esta verba foi
utilizada para pagamento da rede complementar e do Lote 2 do Contrato de Concessdo para
Exploracdo do Servico Publico de transporte de Passageiros do Alentejo Central, foi ainda
alocada verba para implementacio do Transporte Flexivel e para os novos servigos Urbanos de
Montemor-o-Novo e de Vendas Novas a contratualizar.

- 0 Fundo de Transportes tem como principal intuito o apoio a capacitagdo das autoridades de
Transporte, consistindo num "financiamento regular" tendo sido alocado a CIMAC em 2023 o
valor de 144.166,89 €. Neste dmbito, e considerando a abertura do Aviso n.2 5 do Fundo
Ambiental que tem caracter plurianual, permitindo, assim, a execugdo fisica e financeira das

acdes nos anos de 2023 e 2024 foram submetidas as seguintes candidaturas:
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° Uniformizacdo da sinalizacdo das paragens: aquisigao de sinalética de paragem de TPF
AC- Valor da ac3o 60000£€ (S/IVA);

° Sistemas e aplicacdes de informacdo e de apoio a gestdo: gerar ficheiros GTFS para
alimentar o website de informagao ao publico (...) — Valor da agdo 27800€ (S/IVA);

° Capacitacdo técnica da Autoridade de Transportes: estudo de rede que inclua uma
avaliacdo dos padrdes de mobilidade da populagdo — Valor da agdo 30000€ (S/IVA);

° Intervencdo em dreas de baixa densidade, incluindo solugdes de transporte flexivel:
desenvolvimento e implementacdo de aplicagdes e/ou plataformas informaticas para gestdo
dos pedidos, organizacdo dos servicos e definicdo/otimizagdo dos percursos — Valor da agdo
45000€ (S/IVA);

° Capacitacdo técnica das autoridades de transporte: assessoria técnica especializada —

Valor da acdo 19400€ (S/IVA).

(330-02) Autoridade de Transportes do Alentejo Central- Concessdo: A presente "ficha de projeto”

refere-se:

-Ao contrato de concessdo lancado por Concurso Publico Internacional para a exploragdo do
Servico Publico de Transporte Rodoviario de Passageiros do Alentejo Central, em sintonia com
o Regime Juridico do Servico Publico de Transporte de Passageiros SPTP (Lei 52/2015). O
procedimento foi adjudicado pelo valor de 1.199.243,99€ (Lote 1) e 237.209€ (Lote 2) o que
perfaz um total de 1.436.453€ + IVA. A verba alocada a cada municipio corresponde ao nimero
de veic.km produzidos de acordo com as pretensGes respetivas;

- Ao Transporte PUblico Flexivel a implementar no Alentejo Central;

- Ao Plano Intermunicipal de Transportes Escolares do Alentejo Central;

- Novos servigos Urbanos de Montemor-o-Novo e Vendas Novas.

(320-03] AGROVOLTEP: O projeto AGROVOLTEP pretende promover a implantagdo da tecnologia
agrovoltaica, que associa as produgdes agricola e fotovoltaica, no territorio transfronteirigo.
Serdo efetuados estudos dos contextos naturais e regulatérios, para desenvolver e implementar
infraestruturas piloto. Pelo trabalho desenvolvido e com o envolvimento dos atores chave, serd
proposto um quadro regulatdrio de promogdo transfronteiriga da agrovoltdica. No final do
projeto, havera um conjunto de ferramentas e servigos de apoio as entidades e individuos que
desejam langar uma exploragdo agrovoltdica, uma rede transnacional de atores no setor e um

plano de agdo para o desenvolvimento da agrovoltdica no espago transfronteirico, além
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estruturas demonstrativas a servigo do territdrio, que mostrardo as sinergias da agrovoltaica

com outros quadros, como as comunidades energéticas.

e  [430-30] Delegacdio de competéncias na CIMAC no dominio estacionamento publico: Delegacdo de

competéncias na CIMAC pelos municipios de Alandroal, Montemor o Novo, Portel, Redondo,
Vendas Novas e Viana do Alentejo no dominio do estacionamento publico ao abrigo do Decreto-
lei 76/2022, de 31 de outubro (que altera o Decreto-Lei n.2 107/2018). A reparti¢do pelos
municipios foi efetuada segundo a proporgdo da populagao residente. O projecto esta na fase
de arranque ndo havendo ainda estimativas de despesas e receitas futuras, para além do estudo

indicado no cronograma financeiro.

e (32004 TRANSCOM EUROACE: O projeto TRANSCOM_EUROACE procura desenvolver uma rede

transfronteirica de comunidades de energia locais, através da criagdo de um Servico
Transfronteirico de Aconselhamento Comunitario (STAC) em toda a zona EUROACE. Este servigo
permitira implementar um sistema de apoio para os interessados na criagdo e desenvolvimento
de comunidades de energia que envolvam autoridades locais, cidaddos e pequenas e médias
empresas e assim contribuir para alcangar uma transicdo energética justa e inclusiva,
promovendo investimentos em infraestruturas sustentdveis e a participagcdo de atores

tradicionalmente ndo envolvidos no setor energético.

UGPC - Unidade de Gestdo de Programas e Projetos Contratualizados

Unidade de
Gestao de
Programas e = Assisténcia Técnica - Portugal 2020 - Alentejo Central

Projetos
\Contratualizados

e [430.02] Assisténcia Técnica- Portugal 2020- Alentejo Central: No quadro do atual periodo de

programacio e mais especificamente no ambito do Programa Regional Alentejo 2030, esta em
curso o processo de contratualizacdo do chamado Plano de Agdo da CIMAC (ITI CIM) que preve,
a par da alocacdo de um pacote financeiro para um alargado conjunto de investimentos, a
delegacdo de competéncias a CIMAC enquanto Organismo Intermédio.

Na gqualidade de Organismo Intermédio, a CIMAC devera uma vez mais apresentar e
disponibilizar uma "Estrutura de Apoio Técnico (EAT)" para assumir as fungdes a designar no

quadro do modelo de governacdo dos Fundos para o periodo 2021-2027.
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As despesas com o pessoal que integra esta EAT e pelo menos parte dos custos de
funcionamento associados, deverdo ser objeto de financiamento no ambito da Assisténcia
Técnica, agora com financiamento do FSE+.

Ndo existindo ainda Regulamento Especifico, Avisos de Concurso ou outra informagéo, preveé-
se que seja adotado o modelo de financiamento com candidatura a submeter anualmente
Com a operacdo "Assisténcia Técnica- Alentejo Central - 2024 e seguintes" devera ser
assegurado o funcionamento da Estrutura de Apoio Técnico para o exercicio das competéncias
de gestdo a delegar pela Autoridade de Gestdo do PR Alentejo 2030 na CIMAC, na sua qualidade
de Organismo Intermédio. Pela natureza da operagdo e previsiveis elegibilidades, as despesas a
financiar serdo maioritariamente despesas correntes e comuns as despesas correntes da
entidade- nesta ficha sdo incluidas apenas as despesas especificas desta estrutura.

N3o se prevé que venha a ser adotada qualquer faturagdo aos municipios.

UGR = Unidade de Gestdo de Recursos

Estrtutura de Funcionamento CIMAC

L]

Instalagbes e Recursos Técnicos

Unidade de

Gestdo de
Recursos

Entidades Societdrias e N3o Societdrias

Comemoragao dos 50 anos de 25 de Abril

e (111.01] Estrutura de Funcionamento da CIMAC: Projeto que abarca as despesas com RH, bem

como despesas decorrentes do normal funcionamento da CIMAC.

e (11102 InstalacBes e Recursos Técnicos: Projeto que contempla as agdes de requalificacdo,
ampliagdo e manutencio dos edificios da CIMAC, consumos de energia, agua, equipamentos,

software e outros custos necessarios para o normal funcionamento dos servigos.

e (430-08 Entidades Societdrias e Ndo Societdrias: O projeto responde exclusivamente as
QuotizacBes. Prevé-se um aumento (de acordo com a inflagdo) da quotizagdo da ANMP. Além

desta, também tivemos em conta a Associacdo Evora27, bem como a Municipia e Trilho.

e |430; Comemoracdo dos 50 anos do 25 de Abril: Este projeto pretende desenvolver um conjunto
de atividades e eventos que assinalem os 50 anos de liberdade e democracia em Portugal,

incluindo a participacdo dos municipios do Alentejo Central nas agdes de comemoragao.
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As despesas deste projeto serdo suportadas por via das receitas proprias da CIMAC.

UAO — Unidade de Apoio aos Orgdos

Unidade de =) ) Ll Tl
« Agdes de Comunicacio e Apoio aos Orgéos

Apoio aos Orgdos
o

e [111-03] AcBes de Comunicacdo e Apoio aos O[gﬁos: Este & um projeto geral da Unidade de

Apoio aos Orgdos, onde se enquadram as atividades relacionadas com a area da Comunicagao

da CIMAC, Apoio e Assessoria aos Orgdos da CIMAC e Apoio Juridico. As despesas deste

projeto sdo suportadas por receitas proprias da CIMAC.

Y iy I
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4. Resumo e Analise Orcamental

Os 51 projetos propostos no Plano de Agdo Plurianual (mapa 1 em anexo) totalizam para o ano

2024 um montante de 15.541.076£, dos quais 1.550.586€ representam a despesa prevista transitar

de 2023.

A reparticdo do orgamento para 2024 por unidade organica é a seguinte:

Despesa Prevista 2024

do Periodo

2451089 €

2751646 €

838 298 €

5132857€

13800 €

2697000 €

105 800 €

13990490 €

C@“t’:imgc :

COMUMIIA
00

Total

2497 848 €

3552669€

838298 €

5831578€

13800€

2701084 €

105800€

15541076 €

o FTE
LLINTLN CEMTRA

Peso no
total do PA

16,1%

22,9%

5,4%

37,5%

0,1%

17,4%

0,7%

100%

O financiamento destas agdes (mapa 2 em anexo) serd assegurado pelos Municipios Associados

em cerca de 54,5% (projetos e contribuigdes), por Fundos Comunitarios da Unido Europeia em

15,1%, pela Administracdo Central em 15,2%, e pela CIMAC e outras entidades em cerca de 15,2%.

B
- N.2 de
Organica Projetos Transitada de
2023
uiq ~ Ynidadedelinovacioe 13 46759 €
Qualificagdo
UAD Unidade dg Ambiente e 18 801023 €
Desenvolvimento
UPDC Unidade dg Promogdo e 2 0€
Desenvolvimento da Cultura
UTE Unudafje de Transportes e 7 698 721 €
Energia
UGPC Umfjade de Ges.tﬁo de Prog. e 1 o€
Proj. Contratualizados
UGR Unidade de Gest3o de Recursos 1 4084 €
AOD Apoio aos Orgdos i 0€
TOTAL 51 1550586 €
Fontes de Financiamento Previstas 2024
Unido Europeia Financiamento Comunitario
o Municipios / Projetos e n-1

Municipios / Contribuicdes
Receitas Proprias Administragdo Central
Outras Entidades

Qutras receitas proprias
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2350126 €

6913997 €

1553027 €

2367422€

202530 €

2153975¢€

15541076 €

Peso
15,1%

44,5%
10,0%
15,2%

1,3%

13,9%
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A proposta das contribuigdes mensais para 2024 (mapa 3 em anexo), integra varias componentes

com o seguinte detalhe;

- Contribuigdo base: critério = [1,5% FEF] x [reparti¢do Subvencdo Global];
Dividas por requisitar até N-2 (se aplicavel): serdo aferidas até ao final do ano de 2023, as
situagdes pendentes com cada municipio individualmente;

+ Quota extraordindria para regularizagdo de divida antiga do municipio de Vila Vigosa;

- Servigos Data Center: alojamento, operacdo, manutencao e gestdo do Centro de Dados;

. RCDE: manutencdo da Rede Comunitaria do Distrito de Evora;

- Comunicagbes de Internet e Voz Fixa: estimativa de acordo com os dados historicos de

consumas,

Regularizagdo das compensagdes pela distancia as Estagdes de Transferéncia do sistema de
RSU 2006 a 2013

Autoridade de Transportes - exploragdo do servico publico de transporte de passageiros;

- Licenciamento de Software de suporte aos servigos

Anadlise orgamental

0O Orgamento divide-se por duas areas agregadoras, receita e despesa e estas por natureza, capital

e corrente.

O quadro abaixo apresenta a desagregacdo do orcamento de 2024, por receita e despesa e a sua

respetiva natureza e ainda a comparagdo com os dois anos anteriores.

AGREGADOR 2024 023 2022
Receita Corrente 11158 290€ 11062841 €

Receita Capital 4381786 € 6763274 € 7353 143¢
Total Receita 15541076 € 17826115 € 18018480 €
Despesa Corrente 110482940 € 10776345 €

Despesa Capital 4492136 € 7012976 € 7 893270 ¢
Total Despesa 15541076 € 17789321 € 17961 172 €

Relativamente a evolugdo da receita e despesa orcamentadas, verificou-se entre 2022 e 2024 um

aumento nas dotagbes correntes e em sentido inverso um decréscimo das dotactes de capital.

DOCUMENTOS PREVISIONAIS CIMAC 2024-2028 .49 =




Rubrica

“cimac
Em 2024, destaca-se o peso da receita e despesa correntes (71,8% e 71,1%) nas receitas e despesas

totais, respetivamente. As dotacdes correntes orgamentadas para o ano 2024 detém o montante

mais elevado do periodo referido (2022-2024).

Resumo dos valores propostos para o orgamento de 2024:

Rubrica

Gream. RECEITAS Ano 2024 Peso o am DESPESAS Ano 2024 Peso
RECEITAS CORRENTES 11159 290€ 71,8% DESPESAS CORRENTES 11048940€ 71,1%
R3 Taxasf mlkaseoutes S500€ 0,0% D1 Despesas com o pessoal 1699900€ 10,9%
penalidades
R4  Rendimentos de propriedade 120000€ o8% p2 “duisiciodebense 6122940€ 39,4%
SErvicos
RS Transferéncias correntes 10976 760 € 70,6% D3 luros e outros Encargos 200€ 0,0%
R6 Venda de bens e servicos 620306 04% 04 Transferéncias e subsidios 3209500€ 20,7%
correntes correntes
R7  Outras receitas correntes 0€ oo% ps Oulrasdespesas 25400€  0,2%
correntes
RECEITAS DE CAPITAL 4391786€ 282% DESPESAS DE CAPITAL 4492136€ 289%
pp ondasdebensde 200000€ 13% pg auisicdodebensde 4492136€ 28,9%
investimento capital
RS Transferéncias de capital 4181786 € 269% Coa‘;'tj despesas de 0€ 00%
R10  Qutras receitas de capital 0€ 00%
R11 Reposi¢des ndo abatidas nos 0€ 00%
pagamentos
R12  Ativos financeiros 0€ 00%
RECEITATOTAL 15541076 € 100% DESPESA TOTAL 15541076 € 100%

De destacar o peso das rubricas de Transferéncias de Capital e de Transferéncias Correntes que sdo
as maiores fontes de receita nas suas respetivas naturezas da receita, em particular oriundas dos

municipios associados e dos fundos comunitarios.

Do lado da despesa, a aquisi¢do de bens e servicos e de bens de capital s3o as rubricas com maior
peso, destacando-se os investimentos relativos a Eficiéncia Energética na lluminagao Pulblica, a

Grande Rota do Montado e ao Life MyBuildinglsGreen (Escola EB da Horta das Figueiras, Evora).

Equilibrio orgamental

A proposta de Orgamento da CIMAC para o ano 2024 encontra-se equilibrada, uma vez que as
receitas correntes cobrem as despesas correntes, de acordo com o art.2 40 da Lei n2. 73/2013, de

3 de setembro, libertando saldo para as despesas de capital.

Em termos absolutos, verifica-se que dos 15.5 milhdes de euros do orcamento total da receita,
11.159.290€ correspondem a receita corrente, valor que, sendo superior aos 11.048.940€ da

despesa corrente, revela uma margem de equilibrio orcamental de cerca de 110 mil euros.

DOCUMENTOS PREVISIONAIS CIMAC 2024-2028 -50-



Os indicadores orcamentais retratam de forma clara e sintética a dimensdo e o equilibrio entre a
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receita e a despesa, caracterizando a previsdo de execugdo do Orgamento para 2024.

O quadro seguinte, mostra os indicadores orgamentais mais relevantes e compara com os

orgamentos dos dois anos anteriores.

RACIOS ORCAMENTAIS - INDICADORES
Receitas Correntes / Receitas Totais
Receita Total / Despesas Totais

Receitas Correntes / Despesas Correntes
Receitas Capital / Despesas Capital
Despesas Capital / Despesas totais

Despesas Pessoal / Despesas Totais

Relativamente aos gastos com pessoal, 0s mesmos incorporam sobretudo as despesas com
remuneracdes certas e permanentes e todas as compensagdes que exijam processamento nominal
e individualizado, tanto aos seus funcionarios, como aos individuos que, embora ndo tendo essa
qualidade, prestam servico, em regime de tarefa ou de avenga. Esta tipologia de despesas inclui

também os encargos da CIMAC, como entidade patronal, com o sistema de seguranga social dos

seus funcionarios.

Despesas com pessoal

Remuneragdes certas e permanentes

Abonos varidveis ou eventuais

) ) P e
2022 2023 2024

71,8%
100,0%
101,0%
97.5%
28,9%

10,9%

Ano 2024

1342 900€

21 100€

(Hotas extra, ajudas de custo, abonos, outros suplementos, senhas de presenga)

Seguranga Social

Total

Para a estimativa do ano de 2024 foi tida em consideracéo a alteracdo remuneratéria com 6 pontos
para carreiras longas quando detenham 18 anos ou mais de exercicios de fung¢des integrados em
carreira ou carreiras, abrangendo os periodos compreendidos entre 30 de agosto de 2005 e 31 de

dezembro de 2007 e 1 de janeiro de 2011 e 31 de dezembro de 2017. Foi ainda considerado o

326 900€

1690 900€

aumento de 52,11€ mensal ou 3% aos vencimentos superiores a 1.870€.
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5. Documentos Previsionais 2024-2027 (mapas em anexo)
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NORMAS DE EXECUGAO DO PLANO DE AGAO E ORCAMENTO DA CIMAC PARA 2024

Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central
Rua 24 de Julho, n.21, 7000-673 Evora

Tel. 266749420

Fax 266749425

E-mail geral@cimac.pt

www.cimac.pt

DOCUMENTOS PREVISIONAIS CIMAC 2024-2028 - 52



==

]

| [ - =]

===

1

| S——— L

—

DOCUMENTOS PREVISIONAIS CIMAC 2024-2028

<»c:ima

COMINDADT C

MTESNAC AL
00 ALXNTZI0 CINTRAL
/‘

ANEXOS

1



3 00'00€E6LTT

300°0bT 9SET

300vbZ 001 2

300000 61T

300'000 096

300'05b ¥9

300'0Z6 00T

3 00565 971

300°008 £2

300°0SY 9

300°070 T0Z

300082 €71

300°008 €2

300°056 €9

300'008 102

300'815 T¥T

300°008 €2

300057 €9

300'050 T5€

3 00'845S 8FT

300008 £Z

300'000 £9

3 00'0SE T0S

300°€EZBBSET

300°008 €2

300°000 €3

3 00°0S€ 105

300EZEBSET

300°008 €7

t3p T euided

EV/TT/TE

8Z/Z1/1E

8zZ/Ti/1E

sz/Ti/e

6T/10/T0

¥Z/10/10

¥Z/10/10

oz/10/10

‘WY eu ojuawespenbua ajuanbasuod a 23514033 W2 0BSELWIOISURI} ENS € BISIA LLOD SEPRATIRSIP,
0433) 3P SEYU|| SEP [BlIS]EW O OPO} I O}UIWEIULA3| 0 0ARA(qO |edidulid OWOI W3] "olIoWIE
dI B 3 JVIAIID © 243UB OPELWI|) D1RIIUOD OP OJIGLUE OU SEPRAIBSAP SaJI3) SBUUI| SBp DBSSIIU0IGNS

‘521511003 W3 0BSIIALCIB BNS 3 [BIUID
of21uajy Op SOPRANES3P SOLRIADLIP) SiewWe) sou opdejuawajdwl e opueloy ‘|euciday (euopeladp
euwesdold OB JBZI|R3J B 2INJEPIPUED WOI OPRIUOIA OP BI0Y 3pueI9 03a(0sd op apepinuiuod

0051y 0 esed epez|(enadsa 0RILIIUNWOY [OLEPUNISS 3 0IISEE SOUISUT SOU|
seaBoBepad sedneld (Sepesiyip3 sealy ap ajuaa|onuy @ sieany sopesawo|By sou [aAISNGLIo]) 3p 0BISa)

‘wafesodwon sp sossasond ap oedowoiyd ‘epedaylduws |essepes oedew oyl ap ewWalsis ([eual)
ofa3ua|y op siesny soBo4 ap epeiBaju| 021539 2p ogdy op |euoiday-qns eweldold oe sepejposse sagly|

“(915) e2yei80ag ordewo)u| 3p SEWA)SIS SOP O)qLUE Ou sledDiunwW 4] 9 sop oedejpeded)

ep oedowoid ‘oednsaxs ens ep oedeziepuajed ep oesiaadns 3 (oednoaxz ap jediuny euielsold) 34
saquasayp sop oedepdwo) ‘oede ap jeuoiBas-gns ewesdosd op (44|93 Wd) (edinunw ejessa e ogdeidepe
ap oss320.4d oe 021UI olody ‘siedIUnNW 419 $0[3d (B153.0|§ O1|gLUE 3P OBIRWLIOJUI AP 0BSNIYIQ
{{ledpiuny jeuoeIadO DUB|d-NOd) [B15210)4 ollquie ap epedasde opdeuiojul ap oedezi|iqiuodsiq
{443) 01212y ap sieysalol4 sojuawedinby 3 (337) ojuaweuoldels] ap 502183384153 518207 (VdH)
enBy ap sojuod 2pay ‘(D945Y) D94 ap euepUnaas apay e esed [eUo|Bal-qns [anu op ojuaweaue|d
ap eysodoud ep oedesoge|3 'Y4IDHSD S8 OARBNASIUWEE 3 03|U23) olody ‘sielsalo)) seanjod e soAne[a.
soue|d a s|eB3| sewo|dip s0s13A1p sou seisiaasd sagie sep opdejuswaidw ep olusweyuedwody|

n

2

WY

WY

|enua) olsjuapy
Op SOPEA1ESIp SIELLEI 3P OB5522U02QNS

(11 @s8}) OpRIUCIN Op BIOY IpURID

ZA oeleindod a seysalol4|

IV - [BIS240]4 031UIZ] 31BUIGED

0T-cve

80-Tvt

w1zt

To-1e1

OJUSLUIA|OALRS3( @ JIUIIqUIY AP SPEPIUN - AYN

3 95°9YS 040 2T

IBYOTT ZTIEZ

389'0SY EEEZ

3L9'8S88IVT

ITTELIBOS T

ITSUVB L6V T

3 L5880 ISV T

3 56'85L 90

Toin eioans

3000861651

300°0SEBGT T

300'000 52

3 TE'50 86E

300000 OF

IEE'BEEG6LS

30L'TIP 8ST

37T'TOLEBL

3 00°00S Tov

300°09% 60T

300°000 vi8

300°05Z 8Z¢

3 D0°00S ZTZ

300'0TT 652

3 00'00€ TTZ

300°00S 8L

3000008

ITVOLLTOLT

3 0€'90Z v€

39LELT ST

300°005 S€

300°008 61

300°000 941

300°0ST 58

300'005 v¥

3 00°0ST 18T

30005k ZZT

300°005 8L

3000008

379NrSBIT

3 0E'907 vE

I9L°EL9 £9T

300005 S€

3 00°008 81

300°000 94T

300051 58

300008 t¥

300'019 OZE

3 00'05€ 692

300°00S BL

300000 8

3T9'89S 04T T

3 0£°907 ¥E

39L'€L9 95T

300'005 55

300008 61

300°000 9T

30005158

300°005 v

3 00°00€ ¥ZE

3 00'0SE 652

300'005 8L

300°'0008

IVETI0LSTT

30¥'968 L2

ILY'STT 9PT

300'005 551

300°008 81

3 00°000 €61

30005158

300005 ¥

@

0351A0ud 301

sonng

gzoz
ouy

LT0Z
ouy

9z0z
ouy

SZ0z
ouy

sayuindas sopoliad

300°01L 90Y

3 00'006 572

300°000 52

3TE'PSOVE

300°'0008

IVETISYEOT

300'968 LZ

3Lp'598 85T

300'00S 65T

300092 Z€

300000 £5T

300'059 L8

300'005 vv

300'01L 90V

300006 572

300'000 52

300'005 8L

300°0008

30L'90€ €40 T

301'968 LT

3L%'598 851

300'00S 6ST

300097 Z€

3 00'000 EST

300059 48

3 00'005S v

opajiad
202 Buy

FTE'PSSS

39°P02 Iy

T-N opE3jsties).

BZ/TI/1E

8Z/t1/1€

vZ/90/0E

8Z/T1/1€

8Z/T1/1€

8Z/eL/1E

8Z/z1/1€

sZ/ti/1e

8T/et/1¢e

szfTif1e

8Z/T1/1€

8Z/T1/1E

BT/LT/TE

¥Z/10/10

#2/10/10

Zz/10/10

0z/10/10

TZ/10/T0

oz/10/10

0Z/10/10

0z/10/10

61/10/10

0z/10/10

£7/10/10

1Z/10/10

1Z/10/10

‘BAUIUDY ogse|ear ap 3 oBSEzZUONILOW

3P SOWS|UEIZW 3P OJUIWIA|OAUSS3P (BIIUBID|J3 Bp 3 OB3eaou| ep oedowoud ‘sjeda| soanewou|

50 Wod apepjwioyuod ep oedeayuss ‘edueindasiaq ap sepipaw 3p oedejuawa|dw) saopezijiin sop)
oghejpedes ‘sewiou 3 s3pIRIUBI0 3P OlUAWIA0AUSSEP ‘eSueindasiaq)d 3p eImIN2 BP 3 B1DUBIISUOD
2p 0510431 isie0ssad SOpep ap 0JuaWelEs) O WaAoAUa anb s0s5a304d 50 SOPO] ap OBSIABI 3 35!|euy

ea1jgnd oedess|uILIpe BU B12U|IX3

£ OpuUBAOWOoId ‘SIAAILOASIP 3 SI3AIS5IL 5310310148 S1eW So-0pueulo] ‘Ssiediduriw sodiaas soe
SOEPER|D S0P 3PEpIIQISSade Bp BUOY|BW B J3I3[30R1Sa BSIA "s0IdIIUnW SOp BAnel]SiuIWpe apepliede))
ep olaw|Isjeno) op a [eydip cedewsoysues ap auaduesge eidarensa ewn ap oglejuawajduw|

"eSOBIA B|IA @ OpUOpaYy 'ceINo 3p

soidipiunw sou sopejuawadiil 0BJ3S YJOMO]) 3P §043uad 5O "jeuoissyoud a jeossad epia ep ogdeljuod
e wajpuatod oauejnwis wa anb a seajgnd sapiun) wa oyjeqes op oyuadwwasap ap siaaxayy

3 sizde siew sopow Jod seydo ssiopey|eqes; soe wepuuad snb Hsomo) ap sonua) g ap oedeu)

‘NdA Jod og5ed)| ewn ap sodjaias ap ogdisinbe no ‘eape s1uauodwod|

ep ogiuainuew a eaissed ajuauodwiod ep 0pssaIU0I :J(ODY EP IPEPINUIIUN & esed SOLILUAD ap astjeuy|

‘apepiun ep solaload sajuelsas sou wWanjaul as 0eu anb PN € wod sepeuoidejal siesad sapepiaily|

‘(32 'sope3ijiua] solujuwoQ (sapesddn 'sagieseday [BiemIJos 3P OJUIWRIIUBIN]

IMS @ MH 3p senuesen) siesad sesadsap SEJIN0 (JOSOLIIA OIUIWEIUIDN fBXI T0A 3 JaUI3Y|

3p s30edlunwoy 3p SOMAIAS (DYINID B4IUBD E1BQ P SOIIAIRS 3 BININJISIRIJU| BP 0D1UD3) 310dNS 3
opisag ‘ogiuainuep ‘oelesadQ ap sodiAlas [YIAID pnojd eanindgsaeyu) e eied oluawielole isope|osse
soidpiunw so esed (JYN13-D11dS) oedeaunwo) 3 ogdewioyu| ap seidojouda] ap sopeyjiied sodinasy
“sopejaasse soidizuni

sop era103y 3 ofor ap sodedsy sop oedeayas 3 siedpuid sienue sapdadsut ‘sjeuoesado saohadsy)

‘|[euoidEWIaIUl NO/3 |eUOIRY

o)jquie ap ogidal eu SOpEZI|Ea) SOIURAS B ojode 3 ‘e1apIg Wa ofajuajy oe Bljop Bp opdez)eal e ojody|
‘soamodsaq sojuawedinby sop oedednnyiya) ‘ellang ojned olew-euo] oual) ‘ouodsag op ejeg|
‘eyje ep £1534 :sonndodsap sojalosd ap ojuaiseyuedwode a sojuana ap ogdeziweuip & oedezivedlQ)

‘Jedpjunwesdns |aalu e euejuolsd orduaniajul ap 51230| S0 3U|WIajap anb
eanadsosd 3sipue Bwn owo? wagq ‘opdezijeso) ealladsad e ‘opeacide ojulweDURUY WO NO 0BINIISUO)
wa ‘|edipuniuesdns |AJU B S3JU23SIX3 ‘DPNES 3P SOIUBLWING|AYR]ISS SO S0PO] ap 0B3LIIS3P & Waluod|

14

44

N

13

YN/IA

34

1Y

ON

anb apneg ap |edunwesdns e18a)elis3 e OWO0D Waq 'apnes ap siedpiuniy seidajes)s3 sep ogdeioqe|3

HYd Op olique ou soluawedinby ap oedisinby fapay
ep oefowolg (YHONBIEMIOS Op OBSUBINUEW 3p SO5IAES 3p 0B3ISINDY {Sed310lqig sep ssiopeyjeqest
50 eJed ogdeWIOS |, QQVI0|0] - SEAISN|DIUI SIELL SEI101GIE, 012[044 (DVEIY 2P S82310(|qig ap 011u0du3

57 Op ORAEZI|E3Y (IUAWEPLAWOU ‘b7 0T B1ed JYG|Y BP SBPEPIAIY 3P OUB|4 Op CIUBWIA|OAUASS(

‘eunjy op [elod

op oedejuawa|duw) {s8|0253 seu gQyi0|o] eweldold op oedejuawajdw| ‘Dy Op eAIIRINPT 2WIORIR|d
ep ojuawnjonuasaq saseundiasipriniy sedinbl ap oeisag a soaneanpy soialodd ap oedezuonuoiy)

a ogjsan ‘oedesoqe|] e sojaje salopey|eqes) so esed sdoysiiom/oeielniod fogdeziojuow

a ogdruawajdw) eanadsal ‘enjeanpg eale eu [edinuniuisiu| oedy ap ouejd wn ap ogdiuag

“JVIAIID Bp S3.0pey|eqes | sop

oedeuniog 3 seISpDION ap oedewioy ap osjua) ‘sous|y esed oedeunod ‘enunuo) ogdewlod 3p oueld
‘[euoissijosd oursua op oedeayiuBip 3 oedowoid ap sojuana ap ogdezijeay ‘apal ep 0eIL1LAIUOD

ap ossascsd oe olode zied a sienue soonsoudelp sop oejeloqers e eled eloynsuo) ‘Jeuoissyold ouisua
ap elajo e esed opdedyijenD ap sapepissadap ap oededpaiuy ap eiSojopoiaw ep ogdejuawajdw)

Ld

1d

Yin

YN

ejuesndasiaqi) a sopeq ap omumuo..L

jendig+ einbaeiny

|es3ua) ofajua)y yiomo) sodeds3

EIOA]

3p 03143510 OP BLEHUNWO) 3paY - 30DY
oededyyijend

2 ogdenou| ap sa0dy senng

JIL SOpeY|ilied S05IAIAS
013103y 2 o3or ap sodeds3

senjpodsaq sapepialy

J¥ OU [BI20S OJUBLWIAJOAUISAQ

JV op seaajol|qig
ap |edpiunwialu] apay - Jvaiy

|eniua) ofaius|y @anp3

SEAJIEWLIOS S3PEPIANY

oe3eaijijen ap Sapepissasan
ap oededpajuy ap BwR1SIS - DNVS

9zZ-0tv

SZ-0ev

T1-0€v

60-0EY

SO-0Ev

¥0-0EV

E0-Z52C

10-252

10-052

60-012

S0-012

001z

10-01Z

ogjeayyienp a oe3eaou) ap apepiun - DIN

TRT

an dy

sojuawedey

sejeq

oJusWeUBUL
ap auo4

ogSulsaq anasg

‘dsay

ojalosd op oedeudisag

oanalgo

sao

(

1 ede - 8Z0Z-4Z0Z JVIAID SIEUOISIASIG SOIUBLUNIOQ SO OXauy

8Z0Z-vZ0Z TVNNVIYN1d OYIV 30 ONV1d 30 V1SOdO¥d




#.3p T euided

3TL'6E00TEL

300°000 096

300°STT ZLE

3 0000€ ZES

3 00'8vL 858

300'80TPEO T

3TL'B99TSSE

300°9¥9TSLT

3TL'TT0 108

avn |eroigns

3 00°000 OST

3 00'STr 6ES

3 00°000 052

300°005 29

300°000 05

300'000 ST

300'00T Z¥

3 88'€58 99T

300'959 91

300061 8

300°009 vZ

JEP'OPZZIOT

300000 €9

300008 vt

300°055 LT

300005 T

300050 ¢

300'0SET

300001 1T

300006 1

300'009 95

300°05S Z€

300005 ZT

300°0ST €

3000091

300001 1T

300005 T

300'05¥ TS

300'001 DET

300009 TL

300°005 ZT

300°00€ §

300°00T Z¥

300001 1T

3000051

30005t 6E

300'STZ 5¢T

300°00L v8

300005 ZT

300006 5

300'00F T¥

300560 ¢

30000511

3000051

olgiaaLd |B10L

5043N0

8202
ouy

Leoz
ouy

9z0z
ouy

S20z
ouy

sajuIndas sopoliad

3000051

300°000 vOZ

300'00L €6

30000521

300°000 05

300000 5Z

300°000 52

388E0L 6L

30v'959 91

3 00°560 ¢

300009 v2

JEVOPZZION

300°00Z 8T

300°008 €

300'00S 1

3 00°000 v0Z

300004 €6

300'00S 1

300'000 05

300°000 52

300'000 52

300'000 19

3 00°006 01

300'560 ¥

300'009 ¥2

300'8LE SET

300°00Z 81

3 00°008 8€

apoyad

e0z ouy

3 88°E0% 81

3009545

IEP'TIBGLL

T-N opeissuRiy

Lz/at/te

82/£0/10

9z/T1/1E

sz/ei/ie

ve/er/ie

vZ/TL/1E

8z/Ti/1E

8z/eT/1E

¥z/60/10

St/e0/60

vz/ei/ie

vZ/ZT/TE

8T/T1/1E

BT/TT/1E

Z/10/10

£2/60/10

vZ/10/10

7z/to/To

0z/10/T0

vz/10/t0

61/10/T0

0z/to/t0

7Z/60/10

Tz/e0/60

vz/10/10

£2/10/10

1Z/60/10

61/10/10

"S051PIY S0SIND3J 3P 2355853 € 3 SOLUAIIXa JOJe] P SOUaLQua) Sop 'eanjeladiua) ep ojuawne

OB 3jualle)ainuoa ‘sedljew||a sagiela) e se a eajadiaua ezalqod e asej sazey eied ‘eyuedsa wa

‘23107 ap apepid eu euequn ogietauadal ap ojojid o1alosd wn ap ogiejuawa|dul) 3 OJUBWIAJOAURSAQ)
"BY0ST|

3p B34 BLUNU OIPUFIU) AP 0ISH O OPUINUIWIP 3 SIENIGEY OPUBIIBUDI OPBIUOIA 3 SB3JE W3 502190j023)
$310paLI0D opuepd @ ende ap 0elualal e OpUBIOY|EW ‘BPEPISIBAIPOI] B OPUBIUSWNE 3 OPUBINRISE)
‘opuaBaloid ‘saieuawiajdwod oedeloly ap sopouad WOI SaUOII0INE SUOAE )00 07 ap oedejue|d
wod sejoady seuaed ap wyT ap oedeladnaay ‘2I0A3 2P 3pEPISIAAIUN € WO B33P eluddsed Wwa
|euoidaJ ejeasa g SpepIUNLWID) BU OBdeljsuOWap ap sapdy "adoin3 uozuol ewelgold oe einjepipue)

‘ojafosd op sopej|nsal a sapepiane sep oeSed|naig ‘oedeljeae a oedezuoluow ‘oiopd|

ogle ep spaeJie ‘SARNS oedeidepe ap sepipaw Ip oedejuswajdw) ‘seanpwi) saodesaljy ¢ ogdeidepy
ap siedpiuniy soueld SOU OBIEBNIW 3p SEPIPaLW ap oedesdaiu| [(DvyId) seanew) saodesy)|

sg ogieydepy ap [ed1DIUNWIBIU| OUR|4 OP OBIEZ||BN)E 3 2LOY[BLU € BISIA WOD ofajua)y ou o10)|d

ogde eu sedped e ‘siapjoyaiels ap jeuciFas odnid wn ap oedinasuo) !sealjesd seoq ap oedeydepe 3|
B14|033. ‘s3juaisixa seifaiel)sa sep oedeleae 3 as|jeue eu opded|afued (SednewWId sapiela)je se soaje|as
so1afosd ap onque ou sosi3aled soupa sojad sepe|nwnie senusadxa ap edol) ewnu ogdedpiuey
‘g3w-0in3 Fausiu) ewesdosd oe esmjepipue)

‘sesyno
3 0Ws|N] ‘1A 0832101d BP SE3.R SBU SIEDIIUNWIAIU| SBDUZISdWOoD SBAOU SBU WeJIsul 35 3nb sagly

-oedewesdoid ap aipenb jenje ou nBins wessod anb o)quie owsaw

ou sono anua ‘eusdied ap oplode [enie op sieuoinesadg seweldoly sou ‘enuadijisay oedesadniay
ap our|d ou ‘1wadyaiu) oedezijeisadsy ap |euoiBay eifsel)s3 eu ‘ofajus|y op |euoidey eidaiensy ey
‘[eUB) Of23UB|y Op [BUO1IIS) DBS307) 3 C1USWIAIDAUSS3Q 0 Eled DIRUOD OU “DYIAID/IL| oSy 3p oueld
0u 2 jeJjua) of21ud)y Op |BLIOILIB] OJuaW|Aj0AUBSaQ ap epesdalu] e)83es1s53 eu anbojua wos '£707]
-1707 cedewesFoid ep OJUSWIBIIUBUY BPSOIUIWNISU) SOp odeyuawajdw) a oluaweauejd ‘opdesedaly

‘v eu soisinasd solalosd ap seiBojodi sajuelsal seu|
waspenbua as oeu anb seyaload/seinepipuea sienjuana sepousode esed opeus ojuswedio a o3alosg

‘BUBLLINY 3PNES U SednewW|2 sapiesalje

sep opedw) op |euoidNiijsuLaIY] oedezuo)iuow ap eweldoud - seduacq ap sa10)ap ORIEZLICYUON
‘lenqua) ofziuay ou [ediiunpy eangwn|) ogSeidepy ep ojuawweaue|d — JyiN|D (8307 eidepy
o12loid {(DY-IvVid) |BIUD of3lualy Op seanew) sagiesally se oedejdepy 2p |edRiunwIEIU|
oue|d ou sejsinald siedpdiunuiiaiur $033/04d ap 0JUALNA[OAUSS3P 3 SEPIPALWL 3p OBIBZNNAIOU0D

‘SOpelauaLa)a.10a8 ajuawepirap ‘(s192dy) D|s Wwa syndino opuiuwlad a ‘soyjaauoa

5014BA 50 321U3 opieBiuaIu) 3 eugis03 opunuesed ‘eyeiBopied ap ogieioqe|3 JIal) OB33)0I4 Bp 0583
© 3 0WOo3 sesiaded Sapepua 3 soIdPIUNW sou OpieWwIO) @ O] BININIISIRIU) B 021UD3) otode ‘§1983M
sapied||de ap OJUBWIAIOAUBSAP ‘|BIIUa] ofaualy op exyjeldoad oelewioul ap oeduainuew/oedisinby

“1ejuawije oipiadsap oe 1equiod
3p 3 Jejualul|e e1JRI3]l| 3P SIPEPIAIE WA BpUlE @ SOJUALLI|e ap [B120S OPEJJaw op ‘|eda| oednpoid|
2P 01IGWIE OU BANE|OI CB3R B 221J1U3ID 3 B2IUIZ] ogdewuioyul Sp ogdezi|qiuodsip @ ogleziewalsls
“JEIUBLWI|E 012|pIadsap OB 31BGIOT 3 BIIURLIBLIPAIA B3I ‘2ARIUSISNS ORSRIUaWIlY (oSuanI3iul

AP SOXIE £ WA IJUBUBPRAWOU ‘|BABIUBISNS 3 [AABPNES OWNSUCI 3 ogdejuawi(e ewn eled ogdeanps)
2 0piez||1gqisuas ‘oRdeLIIOIUI B SARNE ‘RIIUBLIAYIPAW BJ1p ep epiendeales 3 oedeziiojea ‘oglowold

-Slesny soumeieqe, 013(old op oedepiea 3 opdejuawa|dull ‘oglez|BpoiA “SieuctBas selalsissoas Ip
03uBLWIAI0AUASAP 0 eied OBIINGIUOD “JEINID BIWOUDIA 3p Wadepoqe Bwn 3p oJpenb ou OpezUoleA
135 B '054N231 OACU WIN 0Wo) 'so3iuedio 0BuU OWOI 5031uedio ojues ‘sejodjsde sonp|sas sop ogdezuoles

“120Z-NA3-SNINSYHI O eimepipue)

“IB|ND1ID BIUOUDIT BU ASBQ WO

soquaweyodwod eied ejuepnuw e wensowouid anb oedez)iqisuas ap sagle {|esua) ofajuajy op JejnaiD
ejwouad] e esed 03|8a1en1s3 oue|d Op OjU3WIA|OAUBSaP ‘solns soonse|d ap snued e sopeAjIe S30AIED

ap ogjewlojsuen a 0B3N|0S BP OJUAWEUOD|EISA 3 OJUSLWIISAAUI 3P S3Q3N|OS SEAOU ap eindosd e wod
SIQANVIVId 012[0sd Op 3pepINuiuod ‘0f3juUaIY Op OBIFA) BU JB|NDJID 2IWOUOD3 BP CIUDWIAOAUDSIP

0 BiRd SEI|WSISIS SIQIN|0S 1LIJSUOWRP 3 Jejuawajd 3 oAnalgo ofm ALINYINIYID SE e1sloud

Wod QEQZ UOZIOH eweidol 08 BINEPIPUL) LIBJNIIY) BILWOWOYT 3P QUGWE ou so1afosd wa ogdeddied

‘sonpjsalong
ap waduo eu oiasap 2 oplesedas ‘eailajas ey|osal ep aelsad e oiade o ayigissod anb oglewogul
ap oejua1qo 3 op3ezIIO)|UOLW 3P SOWSIUEIAW 3P OJUIWIA|OAUSSAP ‘sopenbape ajusw|ejuaiquue]
sojustuedinba no/a sapse|eisul OpuiniauUl ‘'e2S3Wop No BLRIUNLWEY WaBesodwod ey|eaas

3p SEANIEIA OPUIN|IU| ‘011318 3P 0IAS3P 31U3Nnbasuod 3 wade1aas 3 ogdeziunal eied ogdeedasd
ap ejaw e ejed Wenguod anb ‘oesenuniuos 2 oelewsojul ap sejSojouda) 3 oeiezioIU3Iu0d

e [3A1U OB JUSLUBPLILIOU "SONPISAI0IG 3P BAI13|as ey|0daJ ap solafosd 3p ogdejuauwsz|duwi e olody,

‘SOYUIU SOAOU 2P OEAINISAP eied SIAAIUNSUOD 3P CIUBWIIAUIO) 3 BpRIUSWS|dW] Seyjpeuwe|
ap apal ep ogiuainuew ‘a1dadsa e ajeqwiod 3 ogdezuoliuow e olode ap soluawedinba ap ogdisinby
"eUnNj2A edsay eJOSEAUI B2I30X2 3122053 & ajequod a oedalag

‘opdeyneded)|
NO 0B3LLII0) '0JUALIIBYUOD ‘BI3URIIN3 B 3UALIAA BU R3S 'SENER 3P OJUALUEBUES 3 OIUBW|IRISEqR
ap sewajsis e seane|as saode ap etdojodiy eu |edialunwialul 255a1a3u) ap seinjepipued/solalosd

ov

22

ov

Wi

W1

w1

WY

WY

W1

w1

H/wW1

Y

o9y

(4212 y3nouyy uonessuaday

ueqan paseq-ainieN) M-d4NieN

uoifas ueaueNgIN
3y} uj pajesjsuowaq adui|isay
pue uoneidepy ajewl|d - a3INIQYYI

QIn-Ldvayvy

S0JIN0 3 oWisN] ‘JiA1) 08533044

- siedipjunwaaju) seipugladwo)

JVv 02183184353 ojuaweaue|d

[aABIUISNS
OJUBLWIA|OAUISP 3P SI03E sesng

seanewd saodesayje se oedeydepy

0135EPED 3 BljRsSoLIE) - DIYINIDOID

|e207 JBJUBLUIY 3 JESLAS

4BIN2I1) - OONVL

JB[n241) ejwouoa3|

oigeyjoday|

euiIn|aA edsap ajequio)

ojusWeaues @ ojuawpPalseqy soiafold|

6Z-0EV

8Z-0tv

L0ty

vT-0EY

TZ-0tV [EAS

OT-0EV

90-0tY

£€0-0ev | TT

90-0s¢E

50-05¢

¢0-0S€ | 66

10-05¢

T0-9v¢

TO-vve

it

o)

an dd

sojuaweded

seleq

ojuBWBURUI]
ap ajuoy

og5uasaqg anaug

dsay

oyafosd op oejeudisaq

onnalgo |sao

N

1 edew - RZ07-HZ0T JVINID SlEUOISIAZId S0IUSWNI0Q 0B OX3UY

8Z0T-¥Z0Z TVNNYIYNTd OYIV 30 ONV1d 30 V1SOdOUd




¥ 3p £ euifeq

356'LT8 5E0 5E

355'9ZT 5426

368680 LI6 ¥

IBTISTI96 ¢

3PETTTIO00S

35209 v66 b

IVL'LLSTERS

3T0°LSBZETS

I EL'0TLBE9

3Ln |elogns

IT0'EL6 T2

300005 L

ITE'T96 LT

399'0ZETLOE

3 TV'THS ZEJ OT

3 00°€0T OTT

395°LTY E9T 1T

3 -

3 SE'ZYY 00S

30LTBLBELT

305'768 580 £

3 -

306'9L6 E6Y

J0LTELBELT

3I6TTTLYELT

3 -

361'8E9 L8Y

I0L'TELBELT

36TTTLVELT

IBI'SERE

39€°6¥9 0T

I TR'ETV 1BV

I0LTRLBELT

300'10L 9€

I6LTILVELL

ILEULTTE

I€9°4855

IOTIEE SLY

I0L'T6LBELT

300°T0L 9

I6LTILVELT

390016 ¥T

300005 £

ITEVILIT

3 ST'805 ££9

IT6'EBSBEGT

300°10L9€

306'6¥988T £

39%'016 ¥1

300°00S £

ITEPTLIT

3ST'805 885

I0LTBLBELT

30010 9¢

IBETTLVELT

300000 S

3ITL'T6L 66T

3 TS'BT6 £S5V

gz/er/ie

vE/TLf1e

9z/T1/1E

BZ/TT/1E

8e/Tr/1e

9z/s0/10

DE/ZT/TE

zz/toftt

£2/€0/20

£2/10/10

1Z/10/T0

L1/10/10

TZ/S0/ET

ST/10/10

“IIVOUNI BUOZ B 2POJ WS (JY1S) OLENUNWIOT 0IUaWEY|3SUODY 3P 0ILIAIUDLSULL| 05IAIS W
ap oedend ep SaARNE ‘S1230] BIBJAUS P SAPERIUNLUCD ap B3LI31UOLSUEL) 9pal BUIN 3P OJUAWIA|DAUISAQ

'02)|gNd OIUSWEUOIILISE O OIUILIOP OU Of31U3|Y OP BUBIA @ SBADN SEPUBA ‘OpUOpay
‘loH0d '0AON 0 JOWIUOIA ‘jECIpUElY 3P sotdiaiunw sojad i Bu sedudiadwed ap oededajag

‘o10)1d sedminJisaelyu) Jejuawa|dwl 3 JaAj0AU3SIP
esed ‘soligie|ndad 3 s|eINIRU S0IXIIU0I SOP SOPMISS SOPEN)IS OBJES "031ISIU0IJSUR] 0LIGIILIZ) OU
'e31e3|0A0i0) @ Bjodlde sapdnposd se elnosse anb ‘eaieyjorcsde eifojouds) ep oedejuejdw) ep oelowoid

‘SEAON SEPUAA 3 OAON-0-JOWSIUON 2P SOUBGIN S051A195 50A0U |enua) ofalua)y
op saJejo3s3 sayiodsuel | ap jedunuaiu) oueld {|aAixard 031qng auedsue) ) jeaua) ofsjualy op
sosiaBessed ap oueINGpOY 3podsuel] 3p 0d1|qnd 0diasas op oedelojdxa e ered OBSS3IU0D SP 0IENUOY

(sawodsuel] ap opuny 'odgng auodsues | ap elajQ ep 031043y a ogdeayisua(] e clody ap ewesdoiy
- dsueI1O¥d ‘euejuz) oednpay e ojody ap ewesdosd -1 Hyd) “seuodsuel| Sp apeploiny ep oedeipeded
3 d1dS ap eUaj0 ap odioyal ‘epeyse] opdnpas e eied sonssueuy solode 3p sewesdoid ap opissg

‘218JaU3 3p SPEPIUNWG] BSSAP BIIWOUOIS 2 [B1IOS IPEPI|IGEIA 3p a5I|uUe W3 ‘|23ua) ofaualy
0OU JJUBYJSLWAS SPERIUNWOD ewn 3p 0jalosd wn esed Jeuiwn|aid owojejas wn ap oedez|eas a edodeseg
Wwa e|edsa apuesd ap [Band £2)198I2U3 IPEPIUNWIOI BWIN 3P 0JUSWIAIOAUSSAP 0P Muaweyuedwody|

WYL
e weJdajul anb soididunw sop ea1qng ogdeuiwn|l ap sewajsis sou eanadiauz enualy3 ep euoyEW
ap sepipaw ap oedejuawajdw) e oAjlejal eanadiaug ejauainyg ap oeIsan,, 3p 0lBJU0) Op 0gdniax3

4/

au/1

24/

Hz/8y

yz/8y

a4/01

N

IDV0¥NT WOISNVHL

02]jqnd 03UBLWEUOIIEIS3 OIUILLOP OU
IV eu sepualadwod ap oededasjag

d3L10A0YOV

OBSS23U0) - [BJIU3D)
olajuajy op sayuodsues) ap apepony

seweiSoid ap 0ISID - [RIIU)
ofsjua)y op sayodsuel) ap apepLoIny

saipunwwod Adiaua jeuoidas
a|eas-a3ie| MaN Jo Jusawdojanap
18207 404 54030y uiuior - NOTVT

|eayua) olajus|y
op eaf3a31au3 eppuRy3 ap eidaledys3

v0-0ZE

0g-0tY

£0-02¢

Z0-0tE

TO-0EE

[digird

T0-0Z€

eidiauy 3 sayiodsuely ap apepun - 31N

ITESLTITISAT

3 00000 6%

300'000 6

3 99'8E6 ZEV

3 99'8E6 Z8Y

3 66'L6Z 8E8

3 66'L6Z BER

2Qadn |e10iqns

366'T0T TT

ITE'ELS L

300°000 59T

300°000 Z8

300000 529

300°005 16

300°000 T08

300°000 £E

300000 81

300000 €€

300000 91

399'8EV ST

300000 €€

300°'000 002

300°000 91

300005 851

3 99'8EV ST

300000 €€

300°000 002

300'00091

300°005 802

o1sina4d 230

I\

504NQ0

820z
ouy

Lzoz
ouy

9z0z
ouy

520Z
ouy

sajuindas sopoiiad

366'T0T 1T

300°969 5

300000 £€

30000028

300'000 522

300°00S L2

300000 vEY

366101 IT

300969 ST

3 00°000 €€

300'000 28

3 00'000 572

300°00S LT

300'000 bEY

apoad
VIO ouy

vZ/60/0€

9z/Ti/ie

sz/eifie

¥2/TT/TE

9zfe1/1e

8z/T1/1E

9z/t1/1¢E

vzZ/10/10

¥2/10/10

£2/10/10

0z/10/10

£2/10/10

1Z/10/10

0zZ/vo/st

'eaq]s[] 3p apepIsIaAlun ep jeuoidal oadied 0 3 YN ¥ “[Buoldal odiRdsed win waj sosRdled
S3153p wn eped anb opuas ‘eoqsi) ap apepisiaaluf) e 3 (ejpugjuiy) elANSEAAT 3p apepisianiun e - o1alosd)
op Jap)| — (easeweuiq) ysueppAs sp apepisiaaluf) e aJjua ogsesadoad e esed esadied ewn epewd 10)
‘011343 3553 IR “SIBINI SBUC? L3 suano| siew sapielad se eysodsad Joyaw ewn Jep eled soj-giaedes
e eunoy Jod Sieind Seae W3 SIBININD S3J0pEY|Rqell B OPEUNSSP OBIRWIGY 3P 054N Wn 3p opdel)
“‘OIUBLUIISEII

W3 0IMUQU0I3 J0135 3)5ap apepininadwoed e aiode anb salejndas sapepiaie ap oueyd wn ap

3 ‘opedieje oyuaweadew wn 3p 30282 anb EWRISISS023 W 3p 03i0j2s 0 eied 3 oedezijpucissyoid ens
e esed 0puInguIL) ‘(yyy oeiSaiioin]) eiznjepuy a aased|y ‘ofaiuajy op eSusluclsuel) oidal ep sJ0|
sep opdowoid e BISIA LI0D SEAIRLY) @ SIBINYND SELISNPU| SEP eALIajuoljsuBl) apay ewn ap ogdel)

‘BLUje BSSOU B 3 U3 BSSOU

e eied 0[aq 3 OA|SNOUL ‘[BABIUSISNS OININY WN JINKSU) 3 JeutSeun eled onila)od 0510453 W JezZiIqoLw
3 SOWSAIA 3PUO 501415 SOP 02180|033 01984 0 Jewixoide esia 3nb ‘e(Bojouda) e 3 215U3|d e ‘|B120S OBSN|2UI
£ 'RINY|A2 B ‘3LIE B 3JJUS BPRY[IZNI2US BU BPENY|S ‘BPIA 3P SCPOLU SD4NJNY JBG33U0D eied 0lUOIUR

ap obedsa wn euojniodoid anb Jeuljdiasipiaiul @ BARELID BAIEIIUL BN 3 N3d0ING SNEYNEG OACU O
seale SE1jNo Wo3 eInjna ep eaJe ep ojuaweznid ou audwas ‘nadoina sneyneg

OAON BAlBI3IUL ep soidjaulsd sop oJuoaua oe aea anb sapepiane a sagie ‘soyaloud ap ojuBWIA|OAUSSaQ

yoogp!g wa sopiulyap sojalosd

sop ogdejuawajduw 2 esed olinglauo) “(olAualy ‘(BsUa) ofajua|y) sIELOLIA] SOWLSY W Jeluedje
apua1aid eanjepipues e anb 3juadueiqe 13108483 0 OPURIAPISUO) ‘LZ0T Wa BJnyn) ep eladoing (eude)
€ 210A3 3p BINJEPIPULD B 3LI0dNS 3P 2 S3UBJUBLIA|dLWIOD S30E 3P 0BIRIUBWA|W] 3 OJUBLUIA|OAUSSS]

‘(233 ‘s3g|es ‘soinopeae) ‘sodie

‘sedead) oedez)|eros ap sodedsa oes anb sew opdewesSoid ez|ea. 35 0BU SUSW[RUOIZUSALOD 3PUO
sojedsa wa Jadajuode wapod anb 'sodewa) s0IUAS a oedewesdold ap S0J12 ap OEIELD "BAISN[IU|
eimn) ewn ejed ewesdosd - BLLIOJSURI [ OP 0JIqUIE OU SEpepeloqe|a ‘gjedsa euanbad ap ‘emsn(au|
oeieweidosd ap sodedsa ap ojuaweadew ap ossasoud op sajuelnsal sejsodosd sep oludWINOAUSSA(]

“sooyadsa oiode ap sopipad sienjuana soe Japuodsal ap)

d epezijenje 33|s Ou 3jueIsuod DWUWE._D*E. e Jajuew ap thmmm._._muf_u as anb .Ou_,m.wm o esed SOpejeuod
53J03|NSUOD 50 WD OJNJUIA O OPUSIUEW '31-BULIOJSURI] 3115 OP S9ARIIE SIBAUOdSIP SO3IABS

sep opdesdaiul f[einyna oB3nIy ap eUod WO SIB30| 0OL 3P 2430 SOPENUP! Welo) 3nb wa
BLIOJSURI| BRS04 Op O1JGIE OU DPIAJOAURS3P OY|BgE] ‘Beds] eudnbad ap |esnn) oedeweifoid
ap |enuajod wod sodedsy ap ojuaweadey op $a1ULYNSAL SOPER SOP BLUIOJEIR|4 BU OBIIASY)|

“apeplunwol/sajuajn sop ojuni ogdejuawajdw ep)

apepijenb e opueioyjaw 3 soidRunw T soe ejaugBuelge ap ored nas o opuedieje (S3Dv @ SYY) s1E20]
3pnes 3p S3PEPIIUa S8 Wwod euaxed wa ‘soidizunw g Wwa opIAjoAuasap [edmna ceduasasd ap olopd
-013[01d OB 3pEPINUIIUOT JBP CLUOY WAY (B12U3121)3p WoD seossad ‘0351 wa suanol 2 sedueud 'seauig

2 s3UeIF) SeIOUILL ‘SO50P1) BLIC)SURL| Op OAje-50drid 50U 020) 0 OpuBlUBW 3 |BI3E W3 SPEPIUNWOD)
e sepiFup ‘seans)ue 5ajuslian SeSIBAIP LWa 24nynd ejad oesnjaul ap sagie ap ogdejualualdw)

‘|esjuad) ofualy Op OLOLIS] OU SieluBWIadxXS sOlaf01d @ S3038 3P OIUBLLIA|OAUDS2P O JajUBW
‘soalisod ajuawearjedyiudis ‘sopeduesje sopeynsal sop euanbas sod @ £7/0207 211us opejuawajdun
‘eluoysuel | — |BAIURT] OI3IUS )Y Op BAISN|IU| eannD Bwn eled ewesSold Op apEPINURLOD)

a4

a4

EH

a4

S

1INJN0A o

+ sauejeden

N3d0Y¥N3 SNYHNYE OAON

£Z0Z e4n3jn) ep efadoing [eyde) eion3

apay wa |eanyjn) oedewesdold

IV Op BARIBLD B |BANYND BUIIOJEIE|d

JV Op BAISNjIU| BANYND
ewn eJed ewesdoid - YINHO4SNYHL

0T-18Z

60-1SC

80-15¢

£0-18C

90-152

S0-15¢

20-15¢

B4N}{NJ Bp OJUSWIAJOAUISR(Q 3 oB30WoId 3p apepiun - 2adn|

11

11

T

T

1T

I

1T

T-N opeyjsuet]

wiy

opjug

an dY

sojuawesed

seieq

OJUBWIEIUEBULY
ap a1uo4

oejjiasag anasg

-dsay

o3afo.d op ogseusisaq

enpalgo

Sao

T edepy -

0Z-FZ0T JVINID SIEUOISIARID S01UBWND0( 508 OX3UY

8Z0Z-vZ0Z TVNNYIYNTd OYIV 30 ONVd 30 V1S0d0¥d




v ap pewded

eladoin3 oglun ep 0luaweidueuld = 3 {(sapepiiua seang {|esua) oedensiuiwpy ‘eanbieiny opdensiuiwpy) seudoid se1iEdaY = 4Y [0JuBWePUBRULY 3p 3ju04
|euopuNy ceseanyissels ap o8ipod :oapalqo
(0£0z epualy) PARIUSISNS CIUSWIACAURSAE B3P SOMIBI0 '5A0

3 E€E'T66 816 L9 3 55'92T SEZ OT 3ITT'BEL6BE 6 3 ¥6'66€ 60T 0T 3 8Y'EVE 968 0T ITTLOELYT IT 370'920 ThS ST 3 /5'68Y 066 ET 3SP'9RS 0SS T
300'000 6Z€ 3 - 300°008 5§ 300008 55 300°008 55 300'008 55 300'008 S0T 300'008 50T 3 - ovn [eloigns

y ’ { 300°008 55 3 00'008 5§ 00'008 X 82/T1/ 7/10/10 ] ity IR ey
300°000 6Z€ 3 300008 55 300008 S5 5 300008 SOT 300'008 50T 3 z/etie | v soe ojody 3 og3eauUNLI) 3p Sa03Y

nas oe a soedio soe oiode “Qy|N|] ep oedejuasaldas 3 0EIRIIUNLIOD B WO SEREUCIIE|3) S2PEPIALY E0-ITT 66
sogdig soe ojody 3p apepiun - OVN

308'T09 €8 TT 3 - ISRTITLILT 3BOTEITLI T ITB'SLBLITEZ 300°2285907 390'VBOTOLT 300°000 L4692 390'vBO ¢ ¥On [ej0iqnsg
‘oedeiowawo? ap saode seu [esjua) ofsiua)y op soidpiunw sop oededijied e opuinpul ‘[edniiog gy
" R N R R R B . : o
300'00005 2 2 3 * ? 30000905 000005 3 Ye/T/TE | vZ/10/10 * W3 BIDRIDOWSP 3 3PEPJ2Q)| 3P SOUR 05 S0 W3|euisse 3nb SO1USA3 3 SIPEPIAIIE 2P DIUBWIAIOAUSS3(] Bd 3p Gz Op Soue 5 sop oedesowawo) TE-0EV | TT
300000 SOT 3 - 30000012 300000 TZ 300°000 T2 300000 1Z 300°000 TZ 300000 T2 3 - 82/ZT/1€ | vZ/10/10 x 'sepedioiied sapephua sep sienue sagieznonnl  Hd SeURID1D0S OBU B SelRISID0S sapeplul| 80-0tl | 66

“ISEINIBIA a2p|
390'PET P19 T 3 - 3 00°055 S6T 3 00°0SS S6T 300055 56T 300'05Z 56T 390'vEL TES 300'059 L8 390780 ¥ 8Z/TT/1E | vZ/10/10 ®  joejsed 2 oghuainuew 'seanewioyu) sagded)de 2 sojuawedinba ap ogluainuew a celisinbe {(eanzdiaus) gy S021U23) SOsInJay a saocdeeisul| zo-1TT
B1DUBIDY3 ap SEPIPaW 3 BINLaGo3d) DY (D 01241pa Op 0B5EAI3SUDD 2 0ede|apowal ap seiqo ap oedndax3|
VD

v . . i / ¢ . . ; .
IPLLOP VIS E E] 3ISBTLS0TOT 3807EPTSSET ITVSTETO6T 300°LL06VBT 3000SE86L T 3000S€E8BLT 3 8z/z1/te | vz/10/10 X BR CIUBWRUDIUN [EULI0U 08 3 [205sad OB Seanejal sesadsap opuadueiqe ‘2Ja8 ouque 3p s3pepnY] Hl JVWID ojusweuopung ap exmniisy) T10-T1T | 66

¥ S0SiNJ3Yy 3p 0Bisag ap apepiun - ¥oN
300008 LE 3 - 300°0009 3000009 300'0009 3000009 300°008 €1 300'008 €T 3 - _ 249N [eloigns

‘eIpawsaju] owsiuediQ ap apepijenb ens eu Jy (D BU DEOZ ofa1ualy YHd OF DY ejad
Y - X X ’ ' X X - e1U3) Ofajuajy - BIIUIIL BIDUIISIS
BO0008:LE 3 30070009 300:000:9 20073003 3001003 ¥00.008 £ 300008 €T 3 8Z/ZT/1E | v2/10/10 * X 1e8aj9p 2 021528 ap sepusjadiuod sep 0[21018x3 0 eied 02jU23 | olody 3P 2ININAST BR OJUSLWIEBLORUN, A [e1us] olmjuRlY 9L epulsIssy| T0-0ev | 66

sopezjjenienjuo) soiafold a seweidold ap OBISaD Ap IPEPIUN - I4ON

ge0e Loz 9z0z s20Z opopad 1N ope3suel]
sonn
ik ouy ouy ouy ouy vZ0z ouy wy | omwr | an | e
" o1sinaud B30) sajuindas sopolad opdasag anasg ‘dsay o3alo.d op oedeudisaqg onnalgqo | sao
- OjUSLWEUEULY
sojuawesded sejeq
& \Sf L ap aluo4
i 8Z0Z-¥Z0Z TYNNYIYNTd OYIV 30 ONVd 30 V1S0d0¥d

1 edeill- 8zdz-4Z07 DVIAID S1BUOISINGID SOIUBWNIOQ SO. OXauy




oDS Total 2024 %
0,00 € 0%
0,00 € 0%
186 761,87 €F 1%
185 260,00 €|l 1%
0,00 € 0%
38 800,00 € 0%
7 0,00 € 0%
8 Trabalho Digno e Crescimento Econdmico 1072 938,37 €|ﬂ 7%
- 156222134 €[l ] 10%
4zir as 0,00 € 0%
Cidades e Comunidades Sustentaveis 4041143,93 €
‘ 3251985,68 €[ 21%
0,00 € 0%
0,00 € 0%
2758014,83 €[l 118%
0,00 € 0%
17 Parcerias para a Implementagdo dos Objetivos 275 900,00 £|ll 2%
99 |Outros 2 168 050,00 €[l | 14%

15 541 076,02 €



Mapa 1

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) foram definidos ela Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU) em 2015 e comp&em uma agenda mundial para a construgdo e implementagdo de
politicas publicas que visam guiar a humanidade até 2030. A Agenda 2030 foi adotada pelos
Estados-Membros das Nagdes Unidas em 2015, que declararam 2020-2030 a “Década de Agdo”
para cumprir os ODS e as suas metas estimulam e apoiam as agdes de importancia decisiva para
o desenvolvimento humano, acdes essas divididas em cinco perspetivas: pessoas, planeta,
prosperidade, parceria e paz. A degradagao da biosfera e a crise climatica, bem como 0 aumento
das desigualdades e o surgimento de novos fenémenos de exclusdo e mal-estar social sdo aspetos
que os ODS tém em conta uma vez que tém a capacidade de desencadear inovagdo, crescimento

econdmico e apoiar um crescimento sustentavel, regenerativo e inclusivo.

ERRADICAR [ ACABAR VIDA EDUCACAD IGUALDADE B AGUAE
APOBREZA ¢ AUDAVEL DEQUALIDADE DEGENERD SANEAMENTO

|!ﬂi

8 TRABALHODIGNO INOVAGADE REDUZIRAS MSE

ECRESCINENTO INFRAESTRUTURAS DES(GUALDM}ES [-“

ECONOMICO 1 SUSTENTAVES

GOMBATERAS OGENOS, NARES ECOSSISTEMAS 1 PAZE 17 PARCERIASPARAD
1 ALTERAGOES 1 4 ERECURSOS TERRESTRESE JUSTICA DESENVOLVIMENTO

CLIMATICAS MARINHOS BIBDWERSTDAUE

D> o

-—

Portugal tem vindo a implementar a Agenda 2030, tendo apresentado de forma voluntaria o
primeiro relatério nacional em 2017 sobre a implementagdo da Agenda 2030 para o
desenvolvimento sustentavel.

Tendo a CIMAC uma preocupacdo permanente em fazer face a emergéncia climatica, a perda de
biodiversidade e as desigualdades e assimetrias sociais, inicia este tema dos ODS nos documentos

previsionais com a associacdo dos projetos com o respetivo ODS.

-
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Anexo aos Documentos Previsionais CIMAC 2024-2028 - Mapa 5

0 MAPA DE PESSOAL DE 2024
N.2 de postos de trabalho por NE de postos de trabalho
Cargo/carreira/categoria criados
- Nao
] 3 Ocupados
o = 3 £ 8 ocupados
M"hmfbe” 'g % 25| 8 E g E Area de formagao académica 2
: i p g SE _fF|8|E - g
Unidade organica [ atividades | £ g %— 3 E s g % e/ou profissional L f_ E Observages
m ¥ £ 0 =g = @ S (4 2 2 E H o
g T e =2 B |2 B = 8|32 = |
s 2 S E E g = el 2RI =
E s58%& E|g B § B | @
£z g v E
g B = :
= i
Secretariado Executivo  |SEMPS 1 1 1 (3), (e, (d)
Intermunicipal SEI- 51 2 Gestao/Direito 2 2 *)
Subtotal 1 pd 8] 0 1] 1] 1] 0 3 (1] 0 3
UAD-TS1 2 Comunicagio/ Cigncias da Cultura 1 2 (a) e (e)
Unidade de Apoio acs —t .
srgdos UAD-TS2 2 Unguas, Literaturas e Culturas 2 2 (e)
UAD-TS3 2 Direito/Solicitadoria 1 1 2 (a) e (e)
Subtotal] 0 1] 0 [ 0 0 0 2 0 1 3 ]
UAD-DI 1 1 Eng.? Recursos Hidricos 1 1 2 fa)e (d)
UAD-TS1 1 Engenharia Zootécnica 1 1 (a)
UAD-TS2 1 Engenharia Biofisica 1 1 (a)
UAD-TS3 1 Geografia e Pl Regional 1 1 (a)
Unidade de Ambil e =
o g UAD-TS4 1 Sntemas de informacio Geogrifica 1 1 (e}
o
UAD-TSS 1 Eng? Civil 1 1 (a)e(c)
UAD-TS6 2 Area sustentabilidade 2 2 (a)
UAD-TS7 1 Gestio de Empresas i 1 1 (a}
UAD- AT1 2 Assistente Técnico 2 2 (a)
Subtatal| 0 1] 1 9 (4] 0 2 7 1 2 2 12
uPDC-DI 1 1 Sociologia 1 1 2 (a) e (d)
Unidade de Promogdo e |UPDC-TS1 2 Socielogia 1 1 2 (a)
Desenvolvimento da UPDC-TS2 1 Histaria 1 1 (a)
Cultura UPDC-T53 1 Cultura 1 1
UPDC-AT1 1 Agsistente Técnico 1 1
Subtotal{ 0 0 1 5 2] 0 1 3 0 2 2 7
UGR-DI 1 1 Gestdo de Empresas i | 1 2 {a)e(d)
UGR-TS1 1 Sociologia/Psicologia/Gestio 1 1 (a)
T Contabllidadz e Gestho ou
_ UGR-TS2 4 Administragdo Publica/ 2 2 4 (a)e(e)
Unidade de Gest3o de Gestso/Gestdo de Empresas |
Recursos UGR-AT1 2 Assistente Técnico 2 2 {a)ele)
UGR-ATZ 1 Asslstente Técnico 1 (a)
UGR-AT3 1 Assistente Técnico 1 1 {a)
UGR-AT4 1 Assistente Técnico 1 1 {a)
Subtotal] 1] o 1 3] 0 1] 5 13 3 1 2 12
.
uIa-nl 1 1 Gestdo Estrategica 1 1 2 (a) e (d)
uIa-Ts1 Ciéncias do Desporto 1 1 (a)
uiQ-1s2 1 Biologia/ Formagio 1 1 (a)
UIa-Ts3 3 Engenharia Informatica 2 1 3 (a), (), (e)
Unidide de Inavacso e UIQ-Ts4 2 Gestao 1 1 I 2 alele)
Qualificagao - 4 e
uIQ-Ts5 1 Servigo Social 1 1 (e)
UIQ-TS6 Sociologia 2 2 (e)
uIQ-ATL 2 Assistente Técnico 1 1] 2 | tahle) (e
U1l 1 Técnico de Informitica 1 1 fa) e (c)
Subtotal| g _ 0 1 8 3 1!.2 8 0 1 6 | 15
UTE- DI 1 1 Engenharia Biofisica 1 1 2 (a) e (d)
UTE-TS1 2 Eng# Civil, Geografia 2 2 {a)
Unidade de Transportes e — = =
Energia UTE-TS2 1 Eng? de Recursos Hidricos 1 1 (e)
UTE-TS3 1 Direito/Solicitadoria 1 1 (e}
UTE- AT1 2 Assistente Técnico 1 1 2 a)ee)
Subtotal 00 1 5 0 0 2 4 a 1 3 8
7 " UGPC- DI 1 1 Economia 1 1 2 (a) e (d)
Unidade de Gestdode [/ -0 7o) 2 Gestio / Economia 1 1| 2 (a)
Programas e Projetos |- : =
Contratualizados UGPC-T52 ) 1 Engenharia Zootécnica 1 1 (a)
UGPL- AT 1 Assistente Técnico 1 1 (a)
Subtotal] 0 (4] X 4 1] 0 1 4 1] 1 1 6
Total] 1l 2]'6 14313 13 3 7|19 19|69
69 41 28

Notas:

(1) Ver anexo ao mapa de pessoal da CIMAC (descrigdo das competéncias)
(2) Diploma legal que criou o cargo - Lein.2 75/2013, de 12 de setembro.

(3) Estatuto remuneratério dos dirigentes intermédios de 2.%-¢ 3.2 graus conforme os n.2 2, 3 e 4 do art ¥ 7¢ do Regulamento Interno da CIMAC.
(4) A area de formag3o académica e/ou profissional identifica as 4reas académicas dos trabathadores da carreira/categaria de Técnico Superior.

{a) - Pastos de trabalho com relagdo juridica de emprego pablico, com contrate de trabalho em fung@es publicas por tempo indeterminado
(b) - Postos de trabalho com relagio juridica de emprego publico, com contrato de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo certo.

(c) - Postos de trabalho com contrato de trabalho em fung@es publicas por tempo indeterminado em mobilidade interna.
(d) - Ma carreira de técnico superior, para além dos postos de trabalho efetivamente ocupados acrescem lugares destinados aos cargos de dirigente quando cessarem

fungdes enquanto tal.

(e) - Pressupde procedimenta concursal comum para ocupagao de pasto (s) de trabalho, com relagae juridica de emprego publico e éxercicio de fungdes publicas por tempo

indeterminado

[*) - Cargos eleitos - membros dos 6rgdos autarquicos



PRINCIPAIS NORMAS DE EXECUCAO DO PLANO DE ACAO E
ORCAMENTO DA CIMAC PARA 2024

PREAMBULO

O Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, revogou o Decreto -Lei n.2 54 -A/99, de 22 de fevereiro,
alterado pela Lei n.2 162/99, de 14 de setembro, pelos Decretos-Leis n.2 315/2000, de 2 de dezembro
e 84 -A/2002, de 5 de abril, e pela Lei n.2 60 -A/2005, de 30 de dezembro, com excec¢do dos pontos 2.9,
3.3 e 8.3.1, relativos, respetivamente, ao controlo interno, as regras previsionais e as modificagdes do

orgcamento.

As presentes normas visam estabelecer as principais regras e procedimentos complementares
necessarios ao cumprimento do quadro legal aplicdvel as finangas e contabilidade na administragdo

local.

CAPITULO |
AMBITO E CONCEITOS GERAIS

Artigo 1.2

Objeto

As normas apresentadas estabelecem as principais regras e procedimentos complementares
necessarios ao cumprimento das disposi¢des constantes do Decreto-Lei n.2 54 -A/99, de 11 de
setembro, da Lei n? 73/2013, de 3 de setembro, da Lei n? 8/2012, de 21 de fevereiro e do Decreto-Lei
n? 127/2012, de 21 de junho, com as respetivas alteracdes, constituindo estes diplomas legais, no seu
conjunto, o quadro normativo aplicavel a execugao do Plano de A¢do e Orgamento da Comunidade
Intermunicipal do Alentejo Central no ano de 2024, atentos os objetivos e rigor e contengdo

orgamental.
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1.

Artigo 2.2

Execugdo Orgamental

Os servicos financeiros tomardo as medidas necessdrias a otimizagdo e rigorosa utilizagdo das
dotagbes orcamentais e meios financeiros, e tomardo as diligéncias necessarias para o efetivo
registo dos compromissos a assumir em obediéncia a Lei dos Compromissos e Pagamentos em

Atraso (LCPA).

Na execucdo dos documentos previsionais dever-se-a ter sempre em conta os principios da

utilizagdo racional das dotages aprovadas e da gestdo eficiente da tesouraria.

A adequacao dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja
preservado o equilibrio financeiro e o controlo da evolugdo do endividamento e dos
pagamentos em atraso, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a) Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumidos de exercicios
anteriores que tenham fatura ou documento equivalente associados e ndo pagos (divida
transitada);

b) Registo, no inicio do ano econémico, de todos os compromissos assumidos em anos
anteriores sem fatura associada;

c) Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos de anos

futuros e dos contratualizados em anos anteriores.

Artigo 3.2
Modificagdes ao orgamento e as grandes opgdes do plano

As modificacdes orgamentais sdo instrumentos de correcdo e reafectagdo de verbas alocadas

as diferentes Unidades Orgdnicas, sendo subordinadas aos seguintes principios:

a) As modificagbes orcamentais que reduzam rubricas respeitantes a despesas certas e

permanentes devem ser devidamente justificadas;

b) Ndo deve ser feita anulacdo em dotacOes orgamentais de capital para refor¢o de despesa

corrente, ficando sujeita a prévia avaliagdo do equilibrio corrente orgamental;

c) A anulagdo ou reforgo de despesa afeta ao PAM ou ao PPl deve ter como contrapartida,

preferencialmente, despesa afeta ao respetivo plano.
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2. Os pedidos de modificagBes orgamentais serdo enviados a Unidade de Gestdo de Recursos

(UGR) para efeitos de agendamento da modificagao orgamental.

3. Apds aprovagdo das modificagGes orgamentais pelos érgaos competentes e langamento no
sistema informativo, os servigos financeiros ddo conhecimento desse facto as diferentes
Unidades Orgdnicas, para o desenvolvimento dos procedimentos que motivaram as

modificacdes.

Artigo 4.2

Gestdo de bens moveis e iméveis da Comunidade Intermunicipal

1. A Gestdo do patrimdnio executar-se-a nos termos do Regulamento de Inventario e Cadastro

do Patriménio da Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central.

2. As aquisi¢cbes de imobilizado efetuam-se de acordo com as grandes opg¢bes do plano,
nomeadamente o plano plurianual de investimentos e com base nas orientagdes do orgdo
executivo, através de requisicbes externas ou documento equivalente, designadamente
contratos, emitidos ou celebrados pelos responsdveis com competéncia para autorizar

despesa, apos verificacdo do cumprimento das normas legais aplicéveis.

CAPITULO Il
RECEITA

Artigo 5.2

Arrecadagdo de receitas

1. Nenhuma receita poderd ser arrecadada se ndo tiver sido objeto de inscrigdo na rubrica
orcamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no

Orcamento.

2. Deverdo ser cobradas outras receitas proprias da CIMAC relativamente a bens e servigos
prestados, sempre que se torne pertinente, mediante informacdo justificada e proposta de

valor a apresentar pela respetiva unidade organica a Unidade de Gestdo de Recursos.

3. As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro transitam para o ano seguinte nas
correspondentes rubricas do Or¢gamento do ano em que a cobranca se efetuar e mantidas em

conta corrente.
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CAPITULO Il
DESPESA

Artigo 6.2

Principios gerais para a realizagdo da despesa

1. Na execucdo do orcamento da despesa devem ser respeitados os principios e regras definidos
no Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, na Lei n2 8/2012, de 21 de fevereiro e ainda
as normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessarios a aplicagdo da lei dos
Compromissos e Pagamentos em atraso, constantes do Decreto-Lei n? 127/2012, de 21 de

junho.

2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas cumulativamente

as seguintes condigOes:

a) Despacho de concordancia, em relagdo a necessidade e oportunidade de aquisicdo dos bens
ou servicos em causa por parte de guem possua competéncia para autorizar o
procedimento de realizacdo da despesa;

b) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos da lei;

c) Registado previamente a realizagdo da despesa no sistema informdtico de apoio a execugdo
orgamental;

d) Emitido um nimero de compromisso vélido e sequencial.

3. O registo do compromisso deve ocorrer o mais cedo possivel, em regra, antes da data prevista
de pagamento para os compromissos conhecidos nessa data, sendo que as despesas
permanentes, como saldrios, comunicagdes, dgua, eletricidade, contratos de fornecimento
anuais ou plurianuais, podem ser registados para o ano civil, como compromissos

permanentes, ou mensalmente para um periodo deslizante de trés meses.

4. As despesas so podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se estiverem
devidamente justificadas e tiverem cobertura, ou seja, no caso dos investimentos, se estiverem
inscritas no orcamento e no PPl, com dotagdo igual ou superior ao valor do cabimento e
compromisso e no caso das restantes despesas, se 0 saldo orgamental na rubrica respetiva for

igual ou superior ao valor do encargo a assumir.

5. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos
encargos regularmente assumidos e ndo pagos até 31 de dezembro ser processados por conta

das verbas adequadas do orgamento do ano seguinte.
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Artigo 7.2
Fundo de maneio

1. O montante maximo de fundo maneio a atribuir, no ano de 2024, sera 2000 euros mensais,

desagregado por rubrica econdmica.

2. Os pagamentos efetuados pelo fundo de maneio sao objeto de compromisso pelo seu valor
integral aquando da sua constituicdo e reconstituicdo, a qual devera ter carater mensal e

registo da despesa em rubrica de classificagdo adequada.

3. 0O fundo de maneio sera saldado até ao Gltimo dia util do més de dezembro de 2024, ndo

podendo conter, em caso algum, despesas ndo documentadas.

Artigo 8.2
Compromissos plurianuais

1. Para efeitos do previsto na alinea c), do n2 1, do art.2 62 da Lei n? 8/2012, de 21 de fevereiro,
fica autorizada, pela Assembleia Intermunicipal, a assun¢do de compromissos plurianuais que
respeitem as regras e procedimentos previstos no LCPA, no Decreto-Lei n? 127/2012, de 21 de
junho, e demais normas de execu¢do de despesa, e que resultem de projetos ou atividades
constantes do Plano de Agdo, em conformidade com a proje¢do plurianual ai prevista. Com
excecdo 0s Casos em que a reprogramagao dos compromissos plurianuais impliqgue aumento

de despesa.

2. Ficam igualmente autorizadas as despesas plurianuais decorrentes de contratos que ndo
constem do ndmero anterior e que em cada um dos 3 anos seguintes ndo ultrapassem os

99.759,58 euros.

3. A CIMAC poderd delegar no Presidente do Conselho Intermunicipal a assuncdo de
compromissos plurianuais, relativa a despesas de funcionamento de cardter continuado e
repetitivo desde que previamente dotada a rubrica da despesa prevista no Orgamento, nos
termos do n.21 e 2, até ao limite para autorizagdo de despesas estabelecido pelo Conselho

Intermunicipal.
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Artigo 9.2
Autorizagdes assumidas

1. Consideram-se automaticamente autorizadas na data do seu vencimento e desde que os

compromissos assumidos estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos

no LCPA e no Decreto-Lei n? 127/2012, de 21 de junho, as seguintes despesas:

a) Vencimentos e salarios;

b) Subsidio familiar a criangas e jovens;

¢) Gratificacdes, pensdes de aposentacbes e outras;

d) Rendas;

e) Contribuicbes e impostos, reembolsos e quotas ao estado ou organismos seus dependentes;
f) Encargos de funcionamento;

g) Prémios de seguros;

h) Quaisquer outros encargos que resultem de encargos de contratos legalmente celebrados.

CAPITULO IV

DISPOSICOES FINAIS

Artigo 10.2

Duvidas sobre a execugdo do orgamento

As dividas que se suscitarem na execugao do orgamento e na aplicagdo ou interpretagao das Normas

de Execucdo do Orgamento serdo resolvidas por despacho do Presidente do Conselho Intermunicipal.

ANEXO AOS DOCUMENTOS PREVISIONAIS CIMAC 2024-2028



0'>cimac

COMUNDLLE HTTRMSECRAL
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APROVACAO

Conselho Intermunicipal Assembleia Intermunicipal
Em 2U_de Outubnp de 202  Em 14 de Dezoruleo de Zozd,

NeraclLes Bours

N2l i@s\ s o, Ee
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